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Leitbild fiir die Entwicklung
unserer Gemeinde




VORWORT

Liebe Mitbiirgerinnen und Mitbiirger,

Geschafft! Was Sie gerade in Hiinden halten, ist das Ergebnis der Felda-
finger Leitbilddiskussionen. Ausgelést durch die Entscheidung des da-
maligen Bundesverteidigungsministers, die Fernmeldeschule Feldafing zu
schlieffen, haben sich mehr als siebzig Feldafinger in iiber 1500 ehrenamt-
lichen Stunden intensiv Gedanken gemacht, wie sich Feldafing in den
nachsten zehn bis fiinfzehn Jahren entwickeln soll.

Das Ergebnis ist richtungweisend: Es betrachtet nicht nur einseitige
Losungsansitze fur eine eventuelle Weiterverwertung des Gelindes der
Fernmeldeschule, dessen weitere Zukunft zum Zeitpunkt der Drucklegung
nach wie vor unklar ist. Vielmehr wurde von den Biirgerinnen und Biirgern
ein Gesamtkonzept erarbeitet, das eine nachhaltige Entwicklung unseres
Heimatortes im Sinne der lokalen Agenda 21 beschreibt. Aber bereits heute
ist klar, dass unser Leitbild ein lebender Prozess ist, der stindig fortge-
schrieben und an neue Gegebenheiten angepasst werden muss. Nicht
zuletzt gilt es, die erarbeiteten Ziele in Einzelprojekten gemeinsam umzu-
setzen und so die Lebensqualitit in unserem Ort bestindig zu verbessern.

Ich danke allen, die das Feldafinger Leitbild erarbeitet haben und ich bitte
alle Feldafinger, sich an der gemeinsamen Umsetzung zu beteiligen.

Herzlichst lhr Biirgermeister
Bernhard Sontheim

PRAAMBEL

Die Zukunft unserer Gemeinde ist
fir uns ein Miteinander von Politik
und Verwaltung mit Biirgerinnen
und Biirgern, Vereinen und Verbén-
den. Das Leitbild ist Grundstein
und klare Orientierung fiir unser
Handeln.

Zwei Aufgaben gibt es, die unser
Leitbild durchgehend kennzeichnen:
eine anhaltende Starkung der Wirt-
schaftskraft unserer Gemeinde und
die Einbeziehung der Biirger in die
aktive Verantwortung. Dafiir wollen
wir uns gemeinsam einsetzen,




VISION

22U EINER VISION GEHORT IMMER AUCH EIN STUCK
GELASSENHEIT, GELASSENHEIT DES HERZENS“
Endres: Maximen der Liebe

- = Offenheit und lebendige Begeg-
ko Nt Pt 255 _ nung mit der Jugend und dem
Alter, mit vielen Nationen,
Kommunikation mit Toleranz und
Humor untereinander und mit
den Nachbarn.

So wiinschen wir uns Feldafing als
unsere Heimat, in der Biirger

mit Herz und Verstand zusammen
arbeiten.




1| KULTUR & SOZIALES

Ziele

Erstes Leitziel ist die Entwicklung und Stirkung der Ortsgemeinschaft
und Férderung von Information und Kommunikation auf gemeindlicher
und regionaler Ebene.

Unsere Ziele, die wir erreichen wollen:

« Entwicklung und Starkung der Orts-
gemeinschaft und des Wir- Gefiihls

« Férderung sozio-kultureller An-
gebote speziell auch fiir Madchen

« Konzept fiir ein Biirger- und Kultur-
zentrum (méglicher Standort
Bahnhof) fiir vielfiltige Nutzungen

« Nutzung der vorhandenen Fach-
kompetenz und Erfahrung der
Biirger z.B. Aktive Senioren

« Forderung des Biirgerengagements
fiir Kinder und Jugendliche

« Forderung des Sports und Erwei-
terung in ein modernes, vielfiltiges
Sportangebot

« Verbesserung des Informations-
austausches in der Gemeinde

+ Koordinierung von Jugendgruppie-
rungen Feldafings
« Entwicklung und Verbesserung von

Jugendtreffpunkten (Café, Disco,
Kino, Junge Menschen)




Vorrangige Projekte

Die Biirger sind wir

Das Projekt soll das Eigenengagement der Biirger fiir die Biirger Feldafings
aktivieren. Vorgeschlagene Aktivitaten sind z.B. Tag des Biirgers mit
Ateliers, Betrieben, Handwerk, Golfclub, Kirchenchor, Roseninsel,Bildungs-
zentren, Feuerwehr, TSV, Nachbarschaftshilfe, Kalvarienberg etc.

Auslindische Mitbiirger

Zur Verbesserung von gegenseitigem Verstindnis und zur besseren
Integration, vor allem der Kinder und der Mitter in Feldafing lebender
auslindischer Mitbiirger, sollen mehrere Einzelprojekte initiiert und
durchgefiihrt werden.

Konzept fiir Biirger- und Kulturtreff

Das Projekt besteht aus der Entwicklung eines Nutzungskonzepts fir
einen Biirger- und Kulturtreffpunkt mit privater und 6ffentlicher Nutzung.
Vorschlige sind Kino, Disco, Jugendcafe, Ausstellungen von Kiinstlern
aus der Region, Treffpunkt Biirger.

Feldafinger Kulturprogramm
In enger Zusammenarbeit mit dem Kunst- und Museumsverein ist vor
allem an eine Koordinierung aller Aktivititen gedacht.

Kreativspielplatz g bis 99, R o )




2| WIRTSCHAFT & SIEDLUNG

Ziele

Zweites Leitziel ist die Entwicklung einer vielfiltigen Gemeinde mit
einem blithenden ortsvertriglichen Gewerbe und mit einem attraktiven

Ortszentrum vom Bahnhof bis zum Kirchplatz.

Unsere Ziele, die wir erreichen wollen:

« Nutzung vorhandener Potenziale
als Wirtschaftsfaktor

+ Entwicklung attraktiver zukunfts-
weisender Gewerbe- und Dienst-
leistungsstrukturen

« Verbesserung der Struktur der
Gemeindefinanzen

« Férderung von Wohnen und Arbei-
ten fur "Think-Companies”,
Forschung und Entwicklung, z.B.
durch geeignete Bauflichentypen

« Sicherung einer mafivollen Sied-
lungsentwicklung

« Férderung von unterschiedlichen
Nutzungen mit Erweiterung der
Einkaufsmoglichkeiten zur Attrak-
tivitatssteigerung im Ortszentrum

« Entwicklung des Bahnhofs und
der BahnhofsstrafRe mit Kirchplatz
als attraktive Gestaltung des Orts-
zentrums fur/durch die Feldafinger

« Erhalt des Standorts und Offnen
des Kasernengeldndes der Fern-
meldeschule und Entwicklung
zusiatzlicher Nutzungen

+ Bei Standort-Aufgabe Entwicklung
der Nachnutzung der Fernmelde-
schule unter Beteiligung der Biirger




Vorrangige Projekte

Wiederbelebung des Bahnhofs

Der Bahnhof mit Umgriff soll erworben werden und durch ein Umnut-
zungskonzept mit entsprechender Renovierung unter Beriicksichtigung
des Denkmalschutzes und Umgestaltung des Umfelds vor allem fiir die
Biirger Feldafings wiederbelebt werden.

Ortszentrum Bahnhof — Bahnhofstrafle — Kirchplatz

Als Ortszentrum soll das Gebiet der BahnhofstraRe vom Bahnhof bis zum
Kirchplatz gestaltet werden. Hierfiir soll ein Gesamtkonzept erstellt werden,
das durch éffentliche und private Investoren umgesetzt werden kann.

Wirtschafts-Offensive

Das Projekt vereint ein gezieltes gemeinsames Vorgehen von Biirgern
und Einzelhandelsverband zum Verbessern von Einkaufsangebot und
Kaufverhalten in Feldafing.

Wirtschaftsbeirat

Ziel des Projekts ist die Férderung der Zusammenarbeit privater Initiati-
ven mit der Gemeinde fiir die Entwicklung Feldafings. Dazu sollen mehrere
Einzelprojekte durchgefiihrt werden.

Bauen und Umbauen
Hier sollen Wohnraum fiir die eigene Bevdlkerung und Flichen fiir
Wohn- und Arbeitsplatz-Kombinationen geschaffen werden.




3| UMWELT, FREIZEIT & VERKEHR

Ziele

Drittes Leitziel ist der Erhalt und die Verbesserung der Lebensqualitt
durch nachhaltigen Umgang mit Landschaft und Ressourcen.

Unsere Ziele, die wir erreichen wollen:
« Entwicklung einer Griinverbindung Ort — Landschaft

» Verbesserung der ékologischen Qualitit und Erholungsfunktion in und
an den Gewissern in Feldafing

« Erhalt und Pflege der Parklandschaft und ortstypischer Kulturlandschaft
« Forderung eines umweltvertriglichen Einsatzes von Ressourcen
« Erhalt und Unterstiitzung der Feldafinger Landwirtschaft

« Forderung eines Tourismusmanagements am See

» Férderung von Information und
Kommunikation u.a. fiir eine
nachhaltige Entwicklung im Um-
weltbereich

« Erarbeitung umwelt- und bewoh-
nerfreundlicher Strategien fiir den
Straflenverkehr

« Férderung des Fuflgidnger- und
Radverkehrs

« Verbesserung des OPNV




Vorrangige Projekte

Patenschaften Natur
Biirger iibernehmen Verantwortung fiir Natur und Landschaft, indem sie
Ansprechpartner oder Verantwortliche suchen oder selbst mitarbeiten.

Der griine Faden
Die landschaftlichen Qualitaten Feldafings im Ort sollen stabilisiert und
mit der freien Landschaft verbunden werden.

Alternatives Energie-Paket
Das Energie-Paket bietet reichhaltige Informationen an und will so zur
Bewusstseinsbildung beitragen.

Direktvermarktung "Starnberger
Land"

Das Projekt will in Ergdnzung zum
Einzelhandel die Direktvermarktung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse
und anderer heimischer Produkte
vor Ort ausbauen.

Gesamtverkehrs-Konzept

Zur Losung der verschiedenen
Verkehrsprobleme soll ein
mafigeschneidertes Gesamtver-
kehrskonzept erstellt werden.

Fuf3- und Radwegebau

Das Projekt erarbeitet ein praxis-
nahes F+R-Konzept und schlagt
Ergdnzungen im Ort und aufler-
halb vor.




JUGEND

Vorrangige Projekte

Jugendliche haben gemeinsam in eigenen Workshops am Leitbild gearbei-
tet und Projektvorschlage entwickelt, die ihren Interessen entsprechen.

Treffpunkt "Junge Menschen"

Das Projekt beinhaltet die Erweiterung und Verbesserung des Treffs
“Junge Menschen". Ein Vorschlag von den Jugendlichen zur Projektent-
wicklung liegt vor; sie haben ihr Interesse und ihre Bereitschaft an einer
Mitarbeit zugesagt.

Internationaler Jugendaustausch
Uber den bestehenden Austausch
mit der Partnergemeinde in Ungarn
hinaus wird ein Jugendaustausch
mit anderen europdischen Landern

gewlinscht.
Offene Sportplitze
e —— Viele wiinschen sich einen Platz,
R I e der unabhingig von Vereinszuge-
T horigkeit genutzt werden kann.
Sk,
s F@ Musikfestivals
'%Lf\ S1s Jugend kommuniziert tiber Musik
f e mit anderen.
o
{flf' g Projektpool
% '-,\_\.

Das Projekt vereint einzelne Aktio-
nen und Angebote.




/USAMMENARBEIT

Ziele

Unsere Leitziele sind die Weiterentwicklung Feldafings als internationaler
Bildungsstandort und als Kulturmarktplatz unter Einbeziehung und Nut-
zung vorhandener Fachkompetenz, sowie die Intensivierung der Zusam-
menarbeit mit den Nachbargemeinden.

Unsere Ziele, die wir erreichen wollen:

« Weiterentwicklung Feldafings als
internationaler Bildungsstandort
und Kunst- und Kulturmarktplatz

+ Intensivierung, Entwicklung und
Ausbau internationaler kultureller
Beziehungen

» Gewinnen von Persénlichkeiten
fir die Entwicklung und Férderung
Feldafings

« Entwicklung von Formen gemein-
samer Zusammenarbeit mit den
Nachbargemeinden u.a. bei der
Gewerbeentwicklung

« Intensivierung der interkommu-
nalen Zusammenarbeit zur
Lésung verkehrs-infrastruktureller
Probleme

Vorrangige Projekte

Runder Tisch Bildungseinrichtungen
Die vorhandenen Bildungseinrichtungen sollen untereinander und mit
Gemeinde und Bewohner Feldafings besser kommunizieren kénnen.

Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden
Die Zusammenarbeit mit unseren Nachbargemeinden Pécking und Tut-
zing soll auch tber Biirgermeister und Gemeinderat vertieft werden.



ORGANISATION

Biirgerschaftliches Engagement

Das Leitbild wurde in ehrenamtlichem Engagement von den Beteiligten
aus Biirgerschaft, Gemeinderat, Vereinen und Verbinden teils gemeinsam,
teils in thematischen Leitbildgruppen erarbeitet, miteinander und in einer
Koordinierungsgruppe abgestimmt. Die 5 Leitbildgruppen bilden das
Forum, aus dem heraus zur Realisierung von Projekten Projektgruppen
gebildet werden kénnen. Neue Teilnehmer sind willkommen.

Ein Leitbild-Referent wird sich in Zukunft fiir die Zusammenarbeit von
Biirgerschaft, Verwaltung und Politik einsetzen. Er wird als Sprecher der
Koordinierungsgruppe die Verbindung zwischen den Leitbildgruppen,
dem Gemeinderat und der Gemeindeverwaltung pflegen.

Koordinationsgruppe Christoph Prinz v. Bayern  Tel. 99 6055
Sprecher der Gruppen

KULTUR & SOZIALES Dr. Reinhard Mickisch Tel. 3233
WIRTSCHAFT & SIEDLUNG Peter Drefahl Tel. 7859
UMWELT & FREIZEIT Hermann Paulus Tel. 16 65
VERKEHR Thomas Schuierer Tel. 5289
JuGEND Maximilian Leitner Tel. 26 56
OFFENTLICHKEITSARBEIT Sigrid Friedl-Lausenmeyer  Tel. 1333

*“‘ FFENTLICHKEITSARBEIT

Information und Kommunikation waren allen in der Leitbild-Entwicklung
ein besonderes Anliegen. Die Projektgruppe Offentlichkeitsarbeit hat

sich daher als erste gegriindet. Sie ist fiir alle Themen und fiir alle Gruppen

innerhalb des Leitbildes zustindig. Transparenz, Information und Kom-
munikation sind ihre vorrangigen Aufgaben. Infos unter www.feldafing.de

Impressum

Herausgeber: Gemeinde Feldafing
Possenhofener Strae

82340 Feldafing
gemeinde@feldafing.de

http:/ fwww.feldafing.de

Text und Redaktion: LARS consult Miinchen
Grafik und Layout: Claudia Schmidt

Bildquellen: Gemeinde Feldafing; Bilder in der Reihenfolge:
Wappen der Gemeinde Feldafing, Ansicht mit Roseninsel, Alte Kirche
St. Peter und Paul (Skizze Hermann Paulus), Visionen der Leitbild-

gruppen, Hoche-Weiher, Ansicht, Villa Waldberta, Betreutes Wohnen, F ELDAFING
Fresko Villa Waldberta, Compton-Brunnen, Hotel Kaiserin Elisabeth,
Fresko Fernmeldeschule,Bahnhof, Detail BahnhofstraRe, Wunschbild Erholu ngsort am
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Leithild-Prozess

il Leitbild-Prozess

1 Einleitung

Die Gemeinde Feldafing liegt am Westufer des Starnberger Sees. Sie umfasst mit den
Ortsteilen Wieling und Garatshausen eine Gesamtflache von 9,14 Quadratkilometer. Im Lan-
desentwicklungsprogramm 2001 ist sie in die Gebietskategorie ,Verdichtungsraum Miin-
chen® und hierin als ,Auere Verdichtungszone“ eingestuft.

Feldafing hat etwa 4.300 Einwohner, eine Grundschule, viele Vereine, relativ wenig Gewer-
be, Bahnanschluss sowie den 1. Golfplatz Bayerns im Lenné-Parkgeldande am See.

Der Schwerpunkt Feldafings und seiner Entwicklung in den letzten 100 Jahren flihrte von
der angesehenen Sommerresidenz wohlhabender Miinchner zum heutigen Standort vielfal-
tiger Bildungsangebote (iber regionale, nationale und internationale Institute und Hotels mit
entsprechendem Tagungsangebot.

Tourismus beschréankt sich im Prinzip auf diesen Tagungstourismus. Naherholung spielt
zwar am Wochenende eine grofie Rolle, die vor allem Uber die Verkehrsauswirkungen als
Belastung wahrgenommen wird, sie ist jedoch kein préagender Wirtschaftsfaktor.

Ein besonderes Merkmal Feldafings ist auch die 1956 — in der Nachfolge vorheriger militéri-
scher Nutzung - angesiedelte Fernmeldeschule der Bundeswehr, in der auf einer Flache von
etwa 35 ha etwa 1000 Soldaten leben.

Anlass

Anlass fur die Entwicklung eines Kommunalen Leitbildes flr die Gemeinde Feldafing war die
im Jahr 2000 getroffene Entscheidung des Bundesministeriums fur Verteidigung zur Verle-
gung der Fernmeldeschule und Fachschule des Heeres fiir Elektrotechnik (FmS / FSHEIT)
von Feldafing an einen anderen Ort. Die Gemeinde hat mit Gemeinderatsheschluss flir den
Standortsbereich eine Stadtebauliche Entwicklungsmafinahme eingeleitet und sich damit
kommunale Mitspracherechte gesichert.

Uber diese rechtlichen Méglichkeiten hinaus war der Gemeinde bewusst, dass eine veran-
derte Nutzung des Standortbereichs — gleich welcher Art — einen gravierenden Einschnitt in
die soziobkonomische Entwicklung der Gemeinde bedeutet.

Dies gab im Juli 2001 den Anlass flr Bilrgermeister und Gemeinderat, ein Leitbild fir die
Entwicklung in Auftrag zu geben.
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Auftragsinhalt

Unter fachlicher und organisatorischer Leitung des beauftragten Planungsbiiros LARS con-
sult, Btiro Miinchen, wurde ein Kommunales Leitbild erarbeitet, in dem

m das charakteristische Entwicklungsprofil Feldafings aufgrund der Ressourcen seiner
Menschen und seiner Grundlagen zum Ausdruck kommt

= im Konsens erarbeitete Richtlinien fiir die nachsten 10-15 Jahre hinsichtlich der ékono-
mischen, gesellschaftlichen und ékologischen Entwicklung im Sinne der Agenda 21 er-
arbeitet wurden

m  thematische Ergebnisse der einzelnen Handlungsbereiche miteinander im Konsens ab-
gestimmt und vernetzt wurden

m von Anfang an die Blrgerschaft mit Vertretern von Vereinen, VerbéZnden und weiteren
Interessierten aktiv mitgearbeitet hat

m  auf die Jugend speziell eingegangen wurde

m  Vertreter des Gemeinderats und der Gemeindeverwaltung ebenso aktiv beteiligt waren

m  organisatorische Losungen entwickelt wurden, die biirgerschaftliches Engagement pra-
xisrelevant im Leitbildprozess und in der weiteren Arbeit der Gemeindeentwicklung er-
maoglichen

= Vorgaben fiir die Umsetzung des Leitbilds eingeleitet wurden.

Beschluss des Leitbild-Programms

Das Kommunale Leitbild Feldafing wurde in der Zeit von Oktober 2001 bis Dezember 2002
von Vertretern der Blirgerschaft gemeinsam mit Vertretern des Gemeinderats in einem kon-
tinuierlichen Leitbildprozess erarbeitet.

Die Leitbild-Ergebnisse wurden dem Gemeinderat am 24. September 2002 von den Leitbild-
gruppen selbst vorgestellt. Die Ziele des Leitbilds fiir die Entwicklung der Gemeinde wurden
vom Gemeinderat am 19.11.2002 beschlossen. Sie sind damit Orientierung und Richtschnur
fir die weitere Arbeit von Gemeinderat und Gemeindeverwaltung.

Am 26. November 2002 wurden die Ergebnisse des Leitbilds in einer Biirgerversammiung,
ebenfalls durch die Leitbildgruppen selbst, 6ffentlich bekannt gemacht.
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2 Konzeption

Partizipation

Das Kommunale Leitbild versteht sich als eine Entwicklungsvorgabe fiir die gesamte Ge-
meinde, also Gemeinderat, Gemeindeverwaltung und Burger. In Erarbeitung und Umsetzung
sollen Vertreter der drei Gruppierungen eingebunden sein.

Leitbildentwicklung als partizipatives Instrument stellt daher an den Anfang die Information
und Bewusstseinsbildung, die allen Beteiligten den Nutzen des Leitbilds vermittelt und sie
motiviert, es mitzugestalten und mitzutragen. Diese Auftakiveranstaltung fand am Mittwoch,
den 17. Oktober 2001 im Gasthof Pélt statt.

In einem néchsten Schritt wurde eine geeignete Organisationsstruktur entwickelt, in der sich
die Beteiligten entsprechend ihrer Interessen, ihrer Aufgaben und ihrer Kompetenzen freiwil-
lig eingebracht haben. Die Erwartungen, Funktionen und Kompetenzen der Beteiligten inner-
halb des Prozesses wurden geklart, Rollen abgestimmt und Mitwirkungen koordiniert. Es
wurden Grundlagen geschaffen fiir einen funktionierenden Kommunikationsfluss und Trans-
parenz der jeweiligen Ergebnisse.
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Der lokale ,,Experte*

Das Kommunale Leitbild ist kein Fachgutachten. Seine Inhalte entstehen aus dem Wissen
der beteiligten ,Experten” vor Ort. Es ist daher fiir ein ganzheitliches Leitbild unumgénglich,
Vertreter der relevanten Handlungsbereiche fir die Beteiligung zu gewinnen. In Feldafing ist
dies hervorragend gelungen; Beispiele sind die Mitarbeit sachkundiger Vertreter von Wirt-
schaft, Bildung oder auch Naturschutz einerseits und die Mitarbeit von Gemeinderaten ver-
schiedener Gruppierungen andererseits.

Die Inhalte wurden in moderierter Form in entsprechenden Gruppen erarbeitet, die Ergebnis-
se wurden strukturiert, vernetzt, auf (fehlende) Aussagen hin tUberpriift, abgestimmt und als
Folge-Bausteine wieder in den Prozess eingebracht.

Fachgutachterliche Aussagen werden auf eine spatere Ebene, die der Manahmenplanung
und Umsetzung, verlegt.
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing Leitbild-Prozess

Entwicklung als fortzuschreibender Prozess

Das Leitbild-Programm wird aus den Phasen

- Motivation

- Starken / Schwéachen — Analyse
- Visionen und Ziele

- MafBnahmen und Projekte

entwickelt. Die Inhalte jeder Phase werden aus der vorhergehenden abgeleitet oder miissen
zumindest mit ihr Gbereinstimmen.

Die Vorgaben fiir diese Inhalte sind nicht statisch, sie verandern sich, entweder durch Errei-
chung von Zielen und Realisieren entsprechender Projekte oder auch durch neue Einflisse
von aufden, von Politik, Gesellschaft oder durch neue Erkenntnisse.

Das Leitbild-Programm Feldafing ist also sowohl in seiner Erarbeitung als auch in seinen In-
halten das Ergebnis eines Prozesses, der von Zeit zu Zeit Uberpriift und fortgeschrieben
werden sollte.

Akzeptanz

Das Kommunale Leitbild ist ein informelles Planungsinstrument, das weder in der Bauleitpla-
nung noch an anderer Stelle festgeschrieben ist. Es erhélt seine Legitimation durch den Auf-
stellungsbeschluss des Gemeinderats und durch Beschluss des Gemeinderats, das Leitbild-
programm als Entwicklungsrichtschnur anzuerkennen. Beide Beschliisse liegen in Feldafing
VOr.

Dartber hinaus ist von herausragender Bedeutung fiir die strategische Wirkung des Leitbild-
programms und seiner Umsetzung eine wachsende Akzeptanz in der Blrgerschaft, in der
Gemeinde schlechthin. Die Akzeptanz wird geférdert in dem Malle, wie Blrger mitarbeiten,
der Prozess transparent gemacht wird und - , wie das Programm auch umgesetzt wird. Eine
gute Offentlichkeitsarbeit und erste &ffentlichkeitswirksame kleinere UmsetzungsmafRnah-
men sind daher strategischer Bestandteil jeder guten Leitbildentwicklung.

Ehrenamt und Biirger-Netzwerk

Eine landliche Gemeinde ohne Vereine ist im landlichen Raum in Bayern nicht denkbar; die
Vereine sind nach wie vor das tragende gesellschaftliche Netz, die zahlreiche Aufgaben eh-
renamtlich und langjéhrig tbernehmen. Dennoch haben sich Bedlrfnisse und Engagement
vielfach verandert. Mehr und mehr gibt es Blrger, die sich in ihrer Gemeinde engagieren
wollen, dies aber sachlich und zeitlich entsprechend ihrer Interessen gezielt und begrenzt.

In der Leitbild-Arbeit kébnnen Altbiirger und Neubtirger ihre Kenntnisse und Fahigkeiten in
Uberschaubare Projektarbeit einbringen, und sie tun es auch. Im Leitbild-Prozess und in der
Umsetzung ist dabei darauf zu achten, dass klare Aufgaben- und Kompetenzgrenzen gere-
gelt sind.



Kommunales Leithild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Prozess

Es entstehen so neue Netzwerke auf der Grundlage burgerschaftlichen ehrenamtlichen En-
gagements. Und es entstehen — manchmal — tragfahige zwischenmenschliche Verbindun-
gen.
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing Leithild-Prozess

3 Ablauf des Leitbild-Prozesses

Die Inhalte des Leitbild-Programms wurden von den Beteiligten erarbeitet; LARS consult hat-
te dabei strukturierende, beratende, tiberpriifende und vernetzende Funktion. Die Abbildun-
gen 1 und 2 zeigen Ablauf und Termine im Uberblick.

In acht Arbeitstreffen in Form moderierter Workshops in der Zeit vom 23.11.2001 bis
24.09.2002 wurde schrittweise das Leitbild entwickelt.

» Grundlage ist der Blick auf die Ausgangslage, das heilt der Stérken und Schwéchen der
Gemeinde sowie seiner Besonderheiten und Hemmnisse. Diese grobe Situationsanalyse
wurde von den Leitbildgruppen erstellt (Ergebnis einer Kartenabfrage).

« Mit der ,Vision“ werden die Zukunftsvorstellungen abgefragt, sie wurden von den Leit-
bildgruppen bildlich dargestellt, im Plenum erldutert und gemeinsam diskutiert und zu-
sammengefasst.

» Die Ziele und MaBnahmen wurden aus den Starken und Schwéchen sowie aus den
Wunschvorstellungen und Visionen abgeleitet und weiterentwickelt.

» Daraus wiederum wurden Mafnahmen und einzelne Projektvorschlage erarbeitet, die in-
nerhalb der einzelnen thematischen Gruppen abgestimmt wurden.

= |n zwei gesondert durchgefiihrten Jugend-Workshops wurden die Belange Jugendlicher
aufgegriffen.

= Zur Gesamtbetrachtung der verschiedenen Themenbereiche wurden die Gruppenergeb-
nisse kontinuierlich vernetzt und abgeglichen. So wurden nicht nur Fachziele entwickelt,
sondern auch Uibergeordnete, querschnittsorientierte Leitziele.

= Den querschnittsorientierten Leitzielen wurden dann die entsprechenden thematischen
Fachziele zugeordnet.

Im Ergebnis liegt ein ganzheitliches Leitbild vor, das in nachvollziehbaren Schritten und im
Konsens der Beteiligten erarbeitet wurde.
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Leitbild-Prozess

Abb. 1 Ablaufschema Leitbildentwicklung

Leitbildentwicklung Gemeinde Feldafing

Motivation

grobe Analyse

mit Bewertung

Information
Bewusstseinsbildung

Organisation

Starken — Schwiachen
Chancen - Risiken

Strategie

Visionen

Ziele
(Oberziele — Unterziele)

Handlungs-

empfehlungen

Mafnahmen
Projekte

Leithild- Broschure

(extern)

Gemeinderatsbheschluss

Leitbild-Programm
(intern)

Sensibilisierung

°LAR

S

consult
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Kommunales Leilbild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Prozess

Abb. 2 Ablauf Leitbildentwicklung
Gemeinderatsheschluss
zur Leitbildentwicklung
Auftaktveranstaltung
17.10.2001 :
+ Motivation
1. Workshop
23.11.2001
Letthl:_lildgl'uppen- Koordinierungs-
arbei yruppenarbeit
Analyse R
Zusitzlich 1. Treffen 1. Treffen
20.03.2002 05.03.2002
Siedlung / eeet®
Wirtschaft 2. Treffen 1. Jugendworkshop 2. Treffen
17.04.2002 29.04.2002 »12.04.2002 17.04.2002
3. Treffen . 3. Treffen
Kultur / 10.06.2002 " - Strategie 04.06.2002
Soziales
12.09.2002 4. Treffen 4. Treffen
22.07.2002 17.07.2002
i d ksh
% Trafien 57 ousgzgogor o = TR
24.09.2002 etz 24.09.2002
* 6. Treffen
Présentation fLpgramm 06.11.2002
Gemeinderat
22.10.2002 1.7 ‘Treffen
+ 04.12.2002
Offentliche Prisentation
Biirgerversammlung
26.11.2002
Gemeinderat beschliet am 19.11.2002
das Leitbild-Programm
©LARS —

consult
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing Leitbild-Prozess

4 Organisation

Die Treffen der Leitbildgruppen wurden von LARS consult — teilweise mit jeweils 4
Moderatoren - betreut, ebenso die Workshops mit den Jugendlichen. Die aufbereiteten
Ergebnisse wurden jeweils in den insgesamt 7 Sitzungen der Koordinierungsgruppe
rickgekoppelt. In diesem Gremium waren Blirgermeister, Gemeinderéate, Vertreter politischer
Parteien und die Sprecher der Leitbildgruppen und der Jugendlichen vertreten. Die Treffen
wurden jeweils von LARS vorbereitet, durchgefiihrt und in Ergebnisprotokollen dokumentiert
bzw. als Ergebnisse in den weiteren Prozess eingebracht.

Es haben an den durchgefihrten 19 Treffen der Gruppen insgesamt 500 Teilnahmen

stattgefunden. Bei einer durchschnittlichen Dauer von 3 Stunden pro Treffen haben die
Beteiligten fiir ihnre Gemeinde 1500 Stunden ehrenamtlich gearbeitet.

Abb. 3 zeigt die Organisationsstruktur, die Sprecher der Gruppen und die Funktionen im
Uberblick

Koordinierungsgruppe

Biirgermeister
Vertreter der Fraktionen

Gemeinderat Leitbildgruppensprecher

berét Sprecher:
Christoph Prinz von Bayern
® W)
2\ \%
O s g &
[3) ® (/] &
%\ \& Leitbild o/ /&
Q') Q. elplagruppen & &
Verkehr Wirtschaft Kultur Umwelt : Jugend
Technische Siedlung Soziales Naherholung
Infrastruktur Freizeit
Lage

Sprecher: Sprecher: Sprecher: Sprecher: . Sprecher:
Thomas Schuierer Peter Drefahl Dr.ReinhardMickisch || Hermann Paulus . Maximilian Leitner
GQOBGGGQBQQOQHGDGDQT ' .-v ‘ ..........

< Projektgruppe L 1 (s

@ i a o // PN

: Offentlichkeitsarbeit « 7y _ y i

« Sprecherin: . g (Rt .

® Sigrid Fried-Lausenmeyer Uy 9’“999).~ = 7 4
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Koordinierungsgruppe

Leithild-Prozess

Insgesamt waren zwischen 10 und 14 Personen Mitglieder in der Koordinierungsgruppe.
Durchschnittlich waren etwa 8 Personen pro Treffen vertreten.

Seit Januar 2003 gehoren der Koordinierungsgruppe an:

Sprecher: Christoph Prinz von Bayern

Assmann, Sascha

1. Bgm. Sontheim, Bernhard
Drefahl, Peter
Friedl-Lausenmeyer, Sigrid
Gerber, Maximiliane
Leitner, Maximilian

Leitbildgruppen

Dr. Mickisch, Reinhard
Noé-Roever, Andrea
Paulus, Hermann
Schmid, Vera
Schuierer, Thomas
Schuierer, Werner

Es hatten sich tiber 80 Teilnehmer in die Gruppenlisten eingetragen, mit den Jugendlichen
waren es (ber 100 Personen, die insgesamt mitgearbeitet haben.

Die einzelnen Workshops und Leitbildtreffen waren mit durchschnittlich 45 Teilnehmern sehr
gut besucht, Bemerkenswert ist die Kontinuitét der Teilnehmerzahl an allen Treffen.

Teilnehmer in den 4 thematischen Leitbildgruppen waren:
(Liste vom Juni 2002, mit der Gemeinde abgestimmt)

Wirtschaft und Siedlung

Sprecher: Drefahl, Peter

Broda, Rita

Burger, Dirk

Cetti, Thomas
Dierssen, Joachim
Essing, Theo
Gerber, Sabine

Dr. Hocke, Ulrich
Kompalla, Christian
Klckelhaus, Adelheid
Lingott, Sigurd
Melichar, Angelika

Schultheild, Nandl
Singer, Karl
Steffens, Michael
Dr. Stork, Karlgeorg
Stork, Hedwig
Tabel

Dr. Ténshoff, Heiko
Weber, Erich
Weinmann, Heinz
Wissnet, Michael

15
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Leitbild-Prozess

Verkehr / technische Infrastruktur / Lage

Sprecher: Schuierer, Thomas
Beck, Doris

Berger, Otto
Friedl-Lausenmeyer, Sigrid
Gerber, Franz

Gerber, Otto

Griesmeyer, Jirgen
Grimm-Haidl, Susanne

Héaring, Thomas

Kriger, Helmut

Umwelt / Naherholung / Freizeit

Sprecher: Paulus, Hermann
Appelhagen, Sabine

B’shary, Heidrun

Demmerle, Eva

Graefe, Martina

Kjaer, Klaus

Matthies, Silvia

Maier, Anton

Nagel, Ingo

Neuer, Hans-Peter
Noé-Roever, Andrea
Oelters, Kai-Uwe
PloRI-Neuger, Luitgard
Rudy, Walter
Schuierer, Gabriele
Dr. Stadtler, Erhard

Metzner, Walter

Niescher, Hans-Jochen
Otter, Gerlinde

Prinz von Bayern, Christoph
Réder, Klaus

Rudy, Walter
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Prozess

Kultur / Soziales

Sprecher: Dr. Mickisch, Reinhard
Aitchison, Monika
Assmann, Sascha
Bergfeld, Karin

Dr. Brandl, Heidi
Breyer-H. Ingrid
Gerber, Maximiliane
Held, Annemarie
Heusgen, Hans
Hoérmann, Matthias
Jeschke, Christian W.
Klug, Eva

Leitner, Barbara
Mickisch, Marion
Niescher, Walburga
Pape, Hans W.
Schmidt, Vera
Schwarz, Ulrike
Stralner, Georgine
Stralner, Harald
Wagner-Weber, Ute
Weinmiller, Jirgen
Dr. Ziegler, Ingrid
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Leithild-Prozess

Jugend

Sprecher: Leitner, Maximilian
Assmann, Sascha
BéRhenz, Christopher
Drefahl, Elena
Drefahl, Manuel
Engelmann, Pia
Gerber, Maxi

Gerber, Stefan
Graefe, Vanessa
Griinwald, Eve
Hassler, Sebastian
Hayde, Liv
Hemberger, Julia
Hofmann, Tobias
Hohenwart, Maxi
Holzwarth, Maxi

Kickelhaus, Clara
Mermer, Ozan
Neudorfer, Christian
Neudorfer, Michi
Oliv, Jasmin
Philipp, Janni
Pitzer, Tobias
Reute, Pedro da
Schréder, Johanna
Schréder, Johanna
Specht, Michael
Sperling, Marion
Weber, Aljoscha
Weber, Maurice
Zeitler, Amanda

Neueintragungen

Bei der Blirgerversammmlung am 26. November 2002 haben sich weitere etwa 20 Personen
zur Mitarbeit in den Projektgruppen eingetragen.
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Feldafing




Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing Leitbild-Prozess

5 Kommunikationsmanagement

Zur organisatorischen Unterstiitzung wurden im Sinne eines Kommunikationsmanagements
die Entwirfe fur Einladungsschreiben formuliert und die Tagesordnungspunkte fiir die
Treffen der Leitbildgruppen und der Koordinierungsgruppe vorgeschlagen. Die
Leitbildgruppentreffen wurden moderiert und dokumentiert, die Treffen der
Koordinierungsgruppe  wurden in  Ergebnisprotokollen festgehalten. Die
Dokumentationen und die Protokolle wurden Uber die Gemeinde an alle Teilnehmer
verschickt.

In den Arbeitssitzungen wurde auf einen Informationsaustausch und die Koordinierung
der Leitbildentwicklung mit anderen Prozessen und Initiativen geachtet, um die Integration zu
gewahrleisten und aktuelle Entwicklungen zu ber{icksichtigen.

Dariiber hinaus wurden Entwiirfe fiir Pressetexte sowie Beitrdge fir die
Internetprisentation zusammengestellt, in denen die Offentlichkeit Uber den aktuellen
Stand informiert wurde. Sie wurden mit der Gemeinde abgestimmt.

Fur die Pridsentation der Leitbildergebnisse vor dem Gemeinderat und in der
Biirgerversammlung wurden Prasentationen strukturiert und Unterlagen zu Verfligung
gestellt.

Fiir die Prasentation am Dorffest wurden Plakate erstellt.

Fir das Leitbild-Programm wurde ein Leporello erstellt. Text, Layout und Abbildungen
wurden mit Koordinierungsgruppe und Gruppe Offentlichkeitsarbeit abgestimmt.

|
|
i
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3
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AT T——
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6 Ausblick

Das Leithild ist als ein dynamisches Instrument zu verstehen, dessen Inhalte regelméig
Uberprift und angepasst werden. Es bedarf einer kontinuierlichen Erfolgskontrolle.

In der ersten Phase der Leitbild-Entwicklung wurden Teilnehmer sensibilisiert und zum Mit-
machen gewonnen, es wurde eine passende Organisationsstruktur entwickelt und das Pro-
gramm erstellt, das die Ziele und vorgeschlagenen Malnahmen und Projekte zum Erreichen
dieser Ziele enthalt.

Mit der zweiten Phase beginnt dann die Umsetzung der Handlungsempfehlungen, das heif3t
die Realisierung der Projektideen bzw. die Instrumentalisierung der Leitbildvorstellungen in
den ,kommunalen Alltag”. Dafiir sollte ein Jahresprogramm aufgestellt werden, das die
wichtigsten Projekte auffiihrt. Dieser Katalog sollte dabei den Anspruch des Nachhaltigkeits-
gedankens, die technische Machbarkeit, die Finanzierbarkeit, die politische und soziale Ak-
zeptanz berUcksichtigen. Er sollte Akteure und Verantwortliche benennen und Zeitfristen set-
zen.

Im Sinne einer gemeinsamen Leitbild-Umsetzung ist es empfehlenswert, auf eine Mischung
der verschiedenen Projektarten — investiv, konzeptionell oder blirgerschaftlich zu managen
— zu achten.

Damit einher geht auch die Neustrukturierung des Organisationsschemas. Es bietet sich
an, fur ausgewahlte Vorhaben Projektgruppen zu installieren, in denen die konkreten Projek-
te ausgearbeitet werden. Darliber hinaus sollten Multiplikatoren, also Personen, die ihre
Kenntnisse weitergeben kénnen und sollen, qualifiziert werden.

Offentlichkeitsarbeit und der Erfahrungsaustausch sollten kontinuierlich durchgefiihrt
werden. Die hohe Bedeutung der Offentlichkeitsarbeit in Feldafing ist bereits in der Griin-
dung der 1. Projektgruppe ,Offentlichkeitsarbeit* zum Ausdruck gekommen. Sie ist auch im
weiteren Prozess der Umsetzung und zur Férderung der Akzeptanz bei Teilnehmern und
nichtbeteiligten Blirgern wichtig.
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Il Leitbildprogramm

1 Uberblick

Systematik

Das Leitbild gibt den Orientierungsrahmen ftr die Zielplanung der Gemeinde. Durch ein hie-
rarchisches System werden die Aussagen der Beteiligten bis hin zu MaRnahmen und Projek-
ten konkretisiert (siehe Abb. 4).

Abb. 4 Aufbau des Leitbilds
Slogan / Motto
Leitziele
querschnittsorientiert
/ / Foree & Y X

Fachspezifisch (in Leitbildgruppen erarbeitet)

/ / | \ hy

’ Natur /
Wirtschaft / Verkehr / Kultur / & . _
Siedlung / Infrastruktur Soziales Lr!w!unlgi Yagsnd
Freizeit
Ziele Ziele Ziele Ziele Ziele
MaRnahmen MaRnahmen Malnahmen MaRnahmen MaRnahmen
Projektvor- Projektvor- Projektvor- Projektvor- Projektvor-
schlage schlage schlage schlage schldge
Uberblick

Abbildung 5 zeigt die Leitziele als Uibergeordnete vernetzte Aussagen der thematischen
Fachziele und die thematischen Fachziele, die untereinander bereits abgestimmt sind.

Die Fachziele sind hier also nicht mehr bestimmten Handlungsfeldern zugeordnet, sondern
im Sinne einer querschnittsorientierten Vernetzung den Leitzielen zugeordnet.

Abb. 5: Leitbild Gemeinde Feldafing
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Kommunales Leilbild der Gemeinde Feldafing Leitbild-Programm

2 Motto und Vision

Slogan und Motto

Die Teilnehmer haben sich nach langerer intensiver Auseinandersetzung mit vielen kreativen
Vorschldgen dazu entschieden, keinen Slogan aufzustellen. Letztlich hat die Beschaftigung
dazu gefiihrt, sich verstérkt mit der bereits seit Jahrzehnten vorhandenen Bezeichnung ,die
Perle am See" zu identifizieren.

Das Motto flr das Leitbild Feldafing lautet:

,,FELDAFING, DIE PERLE AM SEE
- GEMEINSAM BRINGEN WIR SIE ZUM GLANZEN®

In der Erweiterung ,gemeinsam bringen wir sie zum Glanzen“ kommt einerseits die
Uberlegung ,Wir sind zwar eine Perle, aber ihre Qualitdten sind so versteckt, dass sie kaum
wahrgenommen werden“ zum Ausdruck, andererseits ist der aktive Handlungswille der
Beteiligten — und zwar der gemeinsame — deutlich hervorgehoben und gibt dem Spruch eine
zukunftsweisende Bedeutung.

Vision

Visionen entwerfen Bilder einer erstrebenswerten Zukunft. Dabei lésen sie sich von
alltaglichen Zwangen, durch Offenheit flir Fantasie und Trdumereien erschliessen sich neue
Vorstellungen. Sie verstehen sich als kaum zu erreichende Zielvorstellungen, grossenteils
auch als Wertevorstellungen. Sie gehen damit weit Gber z. B. ein (iber Baumafinahmen zu
erreichendes Ziel hinaus. Sie wirken befligelnd und befreiend, - und ohne dem Engagement
der Beteiligten ist die Anndherung an sie kaum zu verwirklichen.

An zwei Abenden haben sich Leitbildgruppen und Jugend mit Visionen zur

Gemeindeentwicklung beschaftigt, und zwar sowohl textlich als auch (ber bildliche
Szenarien. Die Einzelergebnisse sind im Anhang dokumentiert.
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Die

Leitbild-Programm

in Tabelle 1 angefihrten (von Zielen und Doppelnennungen bereinigten)

Visionsvorstellungen der Beteiligten wurden flr die Leitbild-Broschiire zu folgender Vision
zusammengefihrt:

OFFENHEIT UND LEBENDIGE BEGEGNUNG MIT DER JUGEND UND DEM ALTER,
KOMMUNIKATION MIT TOLERANZ UND HUMOR UNTEREINANDER UND MIT DEN

NACHBARN

- SO WUNSCHEN WIR UNS FELDAFING ALS UNSERE HEIMAT, IN DER BURGER MIT

Tab.1

HERZ UND VERSTAND ZUSAMMEN ARBEITEN.

Visionen

2Unser aller Feldafing” durch Offenheit, Toleranz, lebendige Begegnung,
engagiertes Bewahren

Eigenen Charakter bewahren ohne zu stagnieren

Ein gegenseitiges Akzeptieren von Religion, Partei, Alter, Hilfe
Gemeinsamkeiten férdern

Kommunikation férdern

Die Mehrheit engagiert sich fiir die Allgemeinheit und stellt Eigeninteressen
hinter das Gemeinwohl

Feldafing, eine Gemeinde, in der ihre Blirger mit Herz und Verstand
zusammenarbeiten

Bestehendes bewahren und starken, Fehlendes ergénzen

Toleranz

Feldafing hat sich wie ein kraftiger weit verzweigter Baum entwickelt
Lebendige Begegnung, engagiertes Bewahren, dynamischer Wandel
Vernetzte, kreative tolerante Idylle

Gemeinsinn in kritischer, toleranter Atmosphére quer durch die
Bevdlkerungsstruktur

Unser aller Feldafing

Mut zum Wandel

Respekt, Toleranz, Akzeptanz

Feldafing befindet sich im Aufschwung
Feldafing gepragt durch Toleranz / Harmonie, Freizeit, Wohnen
Motto: ,Wir wollen weniger regeln”

Holt alle Leute aus den Hausern und Autos!
Feldafing mit Toleranz und Humor
Familiendorf fur jedes Alter

Treffen mit Menschen aller Nationen

Mehr Miteinander, weniger Egoismus
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3 Handlungsbedarf: Stirken-Schwéchen

Die Ubersicht an generellen Stirken und Schwéchen bzw. an spezifischen Besonderheiten
und Hemmnissen bildete als Situationsanalyse die Basis fiir die ziel- und |6sungsorientierte
Leitbildentwicklung.

Die Starken und Schwachen — Nennungen werden nicht abgeglichen, so dass z. B. eine
mdgliche Erweiterung der Fernmeldeschule sowohl als Starke als auch als Schwéche ge-

nannt wird. Erst in der Zielformulierung miissen tbereinstimmende Gemeinsamkeiten gefun-
den werden. Die exakte Dokumentation findet sich im Anhang.

Starken und Schwiachen in den Handlungsfeldern der Leitbildgruppen

Leitbildgruppe Wirtschaft / Siedlung

Stirken | Schwichen
Raumliche Entwicklungsmdglichkeiten
= Gute Entwicklungsmdglichkeiten im Raum v  Entwicklungsméglichkeit als Gefahr — Weckt
= Neues Gewerbegebiet und neues Wohngebiet Begehrlichkeiten

s Mogliche Erweiterung durch Fernmeldeschule | = Bau von offentlichen Geb&uden in den letzten
Jahren konzeptlos

=  Abgeriegeltes Gemeindegebiet der Fernmel-
deschule

s Ungeklarte Zukunft der Fernmeldeschule

»  Mangelhafte Integration der Ortsteile

Siedlung / Ortsentwmklung / Bauland / Infrastruktur

= Sicherheit Keine konzeptionelle Ortsentwicklung
= Uberschaubarkeit = Fehlendes Zentrum
= Gewachsener Ort s Unzureichende Anwendung des Instruments
= Uberwiegend lockere Bebauung Bebauungsplan
= Keine Zersiedelung «  Unnétiger Flachenverbrauch
= Noch dorflicher Charakter v« Kaum radumliche Expansionsmdéglichkeit fir
= Viele gepflegte Hauser bauliches Wachstum vorhanden
s Zu hohe Grundstiickspreise fir junge Familien
mit Kindern
= Erschwinglicher Wohnraum f{r jlingere fehit
= Teilweise mangelnde Pflege der Griinflaichen
v Zeitaufwendige Versorgung

Kein Biirgerhaus
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Leitbild-Programm

Stirken | Schwiichen
Ortsbild

= Landlich-birgerlicher Charakter = Kein Gesamtkonzept, nur Flickwerk
= Reichhaltige Geschichte = Eisenbahn trennt Ort
=  Ruhe = Mangelnde Gestaltqualitdt, z.B. Bahnhofs-
s Attraktive Griinflichen wie Friedhof, Lenné- stralte, Kirchplatz

park, Kalvarienberg = Schon, aber wenig gepflegt

= Reichhaltige Geschichte
Wirtschaft

= Beschrénkte Méglichkeiten zur Gewerbean-|= Zu wenig Einnahmen fir Gemeinde

siedlung in vorhandenem Gebiet = Hohe Grundstiicks- und Mietpreise
»  Flachen der Fernmeldeschule v Nicht bedarfsgerechter Einzelhandel

= Platz fiir Neues v Kaufkraft flielt ab
»  Bahnhofsgebaude
= Kaufkraft und Investitionskraft der Einwohner
= Gute finanzielle Ressourcen der Blirger
» Relative Finanzkraft der Biirger

Gewerbe / Arbeitsplitze

Umweltschonende und trotzdem Arbeitsplatze
bietende Einrichtungen wie z.B. Klinik, Fern-
meldeschule, DSE

Wenig attraktives Gewerbegebiet (ohne E-
mission) fiir zukunftsorientiertes Gewerbe
Keine Anreize fir Handel und Gewerbe

Zu wenig Arbeitsplétze

Finanzsituation der Gemeinde

Stabile Finanzen der Gemeinde auf niedrigem
Niveau

EKST positiv

Gewerbesteuer schwankend/schwécher

Enge finanzielle Ressourcen der Gemeinde
Schwacher Haushalt (Finanzen)

Kaum finanzieller Spielraum der Gemeinde
Nachfolgelasten bei GroRprojekten
Fehlende Steuereinnahme

Leitbildgruppe Verkehr / technische Infrastruktur / Lage

Starken

|

Schwichen

Verkehr

Gute Anbindung S-Bahn

Giinstige Entfernung zur Grof3stadt
Verkehrsanbindung an B2

Kein Durchgangsverkehr im Ort

Schlechte Verkehrsanbindung an Miinchen
(kein Tunnel durch Starnberg, S-Bahn im 40
Min.-Takt)

Verkehrsiberflutung an Sommerwochenen-
den

Durchgangsverkehr am See

Schlechte Verkehrsanbindung

Hoher innergemeindlicher Autoverkehr
Nadeléhr Starnberg

Mangelnde Infrastruktur

Schlechtes Verkehrsnetz

Fehlende Fahrradwege

Topographie erschwert Verkehrsregelung
Erschwerte Full- und Radwege wegen Mora-
nenriicken

Schlechte Gehwege und Asphaltplatze
Birgersteige fehlen bzw. sind zu schmal
Mangelnde Mobilitdt (Beweglichkeit) der Kin-
der

Verkehrsgefahren fir Kinder, zu wenig Spiel-
strallen

Unnétiges Autofahren auf kiirzesten Strecken
Enge Strassen

Park-Problem
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Turnhalle bzw. Sportmdglichkeiten

Stédrken Schwichen
»  Wenige FulRgéanger, viele Autofahrer
= Ort von Autofahrern
= Verbesserungswiirdige Bahnhofstrale
v Maroder Bahnhof
= Fehlende Anbindung Garatshausen und Wie-
ling fiir OPNV
» Uberquerung der Staatsstralle
»  Geschwindigkeitshegrenzung
= Bahnhof-fTraublinger StralRe sind Staatsstra-
Ren
»  Garatshausen: Verkehr Buchheim-Museum
v Kein Gesamtverkehrskonzept
=  (Garatshausen: Verkehr nach Traubling
Geographische Lage
v Schone Lage des Ortes »  Hohe Grundstiickspreise
s Landschaftlich schén gelegen = Immobilienpreise
= Lage am See = Keine Ausdehnungsmaglichkeit (LGS)
= Hohe Lebensqualitat »  Topographische Lage
= Hoher Wohnwert »  S-Bahn teilt den Ort
»  Hoher Freizeitwert = |Lage von Garatshausen
= Nahe zu Miinchen und zum Gebirge
= S-Bahn Anschluss an Grof3stadt
v Kulturangebot Miinchen nutzbar
Technische Infrastruktur, Kommunale Einrichtungen
v Kleine Schule und kurze Schulwege = Schlechte Angebotsstruktur
= Biicherei «  Attraktives Café / Restaurant fehit
s Waldkindergarten = Fehlende Spitzenrestaurants
s Gute Infrastruktur = Schlafstadt’
s Sozialstation = Qrtszentrum ist schwer definierbar
»  Betreutes Wohnen = Zentrum nicht vorhanden
" = Fehlender Ortskern

Unsicherheitsfaktor Fernmeldeschule
Fehlende Kinderkrippe (fir Kinder von 1-3
Jahren)

Schlechte Kanalisation

Offentliche Toilette fehlt (am Bahnhof?)
Nachmittagsbetreuung fiir Schulkinder

Leitbildgruppe Umwelt / Naherholung / Freizeit

Starken

Schwaéchen

Natur, Umwelt

Relativ intakte Natur

Keine Baumschutzverordnung (da freiwillig
Baume erhalten werden)

Gesunder Lebensraum

Harmonie zwischen Ort und Umgebung

Kein larmendes Gewerbe oder gar Industrie
Naturschutz als Hemmnis bei rdumlicher Ent-
wicklung

Starzenbach und Eichgraben

See

Zahlreiche kleine Weiher und Feuchtbiotope
Gute Wohnqualitat

Gesunde Umwelt

Viel Griin

Schonheit der Landschaft zwischen See, Hin-

Hecken werden fast nicht geschnitten
Vernutzung” von Landschaft (nichtersetzbare
Ressourcen)

Zu viele Naherholungsbesucher durch die gu-
te Lage

Zerstiickelung von Baugrund, da zu teuer
Immissionsbelastung durch Rasenméhen
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Stirken

Schwachen

terland und Alpenrand

Schéne Platze und Aussichten

Lage abseits von Fernstrallen

Kleinteilige Bebauung und keine Storfaktoren
Seenahe, Parklandschaft

Badeflachen

Noch Landwirte in Feldafing vorhanden

Freizeit / Sport

Hoher Freizeitwert
Gute Freizeitgestaltungsmaglichkeiten
Viele sportliche Méglichkeiten

Zu wenig Engagement der Jugendlichen / zu
wenig Angebote flr Jugendliche
Handhabung Sportplatz (gemeindlich)

Tourismus /

Naherholung

Golfplatz, Hotel vorhanden

Naherholung

Anziehungspunkt fir Urlauber (durch die La-
ge)

Erholungswert /Erholungsgebiet

Gute Wohnqualitat

Zu wenig Parkplétze in StoRzeiten fir Naher-
holung

Leitbildgruppe Kultur / Soziales

Stirken [ Schwichen
Menschen, Mentalitét
= Heterogene Bevdlkerungsstruktur = Gefahr der Uberalterung
= Frauen s Jugend verldsst den Ort nach der Schule
= Viele Kinder = Heterogene Interessen
= Hohe Qualifikation der Einwohner » |ndividualinteressen — St. Florian
= Wissen der in der Gemeinde lebenden Biirger | =  Schubladendenken
= Relativ hohes Bildungs- und Einkommensni-|= Fehlendes Engagement fiir Allgemeinheit
veau (im Durchschnitt) v  Heterogene Bevolkerungsstruktur
» |ndividualistische Bevélkerungsmentalitat s Kein Interesse am Ort
= Aktive Vereine n  Fehlendes Konzept fir Kinderbetreuung
* Viele engagierte Biirger »  Nichtbeteiligung am ,Musikschulprojekt”
=  Okumene zwischen Katholischer und Evange- = Immer Alkohol auf allen Festen (Vorbildcha-
lischer Kirche rakter)
v Multi-Kulti®
= Betreutes Wohnen
= Pflege im eigenen Haus, Nachbarschaftshilfe
= Nachbarschaftliche, nicht organisierte Gesel-
ligkeit
=  Angenehme Nachbarn
Zusammenleben / Aktive Biirgergesellschaft
= Zusammenarbeit von Gemeindeverwaltung|= Eigeninteressen stehen oft Gruppeninteres-
und Biirgern sen entgegen
= Nachbarschaftlicher Zusammenhalt = Aktive gesellschaftiche Kontakte nur unter
s Engagement, reges Birgerinteresse wenigen Biirgern
= Viele engagierte Personen, die ehrenamtliche |= Mangelnde Teilnahme der Blirger am Ge-
Tatigkeiten Gbernehmen meindeleben
» Innovative Bevolkerung = Engagierte Biirger werden zu wenig unter-
=  Uberschaubarer Ort stiitzt
» Gutes Vereinsleben = Engagement wurde bisher von der Gemeinde
n nicht gewiirdigt

Aktive Einwohner (Vereinsarbeit)

Fehlendes Wir-Geflihl

Egoismus diverser Interessensgruppen fihrt
zu ,Gegeneinander* statt ,Miteinander* (Poli-
tik, Vereine)

Zu viele Forderungen sind uniberlegt
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Stérken Schwiéachen
= Zu wenig Integration der Neubiirger
= Altblrger leben ,getrennt® von Neublrgern
»  closed-shop-Denken (lch wohne hier, jetzt
mdglichst kein Zuzug mehr)
= Mangelndes Interesse der Neubiirger am
Ortsgeschehen
= Fehlende Kommunikation und Toleranz
= Wenig Interesse am aktiven Vereinsleben
= Polarisierung auf politischer Ebene
= Kein Miteinander
= Konflikte und alte ,Feindschaften”
Kultur
= Geschichte, kulturelles Erbe = Nahe zu Minchen hemmt Kulturentwicklung
= Traditionen werden bewahrt am Ort
v Gute Kulturangebote = Blrgerhaus/Kulturzentrum mit  Veranstal-
v Kunst und Museumsverein tungs-/Filmsaal fehit
»  Gute kulturelle Zusammenarbeit = Fehlendes Kulturzentrum (Blirgerhaus)
= Kulturell engagierte Bevdlkerung s Fehlende Raumlichkeiten far Kulturbereich
= Zu wenig Austausch mit internationalem An-
gebot
> DSE
> Villa Waldberta
> Siemens
= Zu wenig Kulturaustausch
= (Geeignete Partnerstidte fehlen, Sprache
Jugend
» Junge motivierte Leute leben in der Gemeinde | = Fehlender Schwerpunkt ,Kinder und Jugend”
v Vielféltige Begabungen =  Gruppenibergreifende Jugendarbeit fehlt
=  Gemeinde nicht attraktiv flr die Jugend
= Jugendtreff fehlt
= Jugendzentrum fehlt
= Zu wenig Moglichkeiten fiir Jugendliche
= Mangelnder Nachwuchs in den Vereinen
=  Demographische Struktur
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Leitbildgruppe Information / Kommunikation

Die Gruppe und ihre Ergebnisse wurden beim 2. Treffen den anderen fachlichen Leitbild-
gruppen zugeordnet.

Starken | - Schwichen

Gemeindepolitik

= Birgerfreundliche Gemeindeverwaltung (mit|= Vorgaben und Wiinsche des Landkreises und
Ausnahmen) von Regierungsbehorden, die nicht im Inte-

= Engagierte Biirger werden unterstiitzt resse Feldafings liegen (z.B. LEP)

= Zu starker parteipolitischer Einfluss auf Ge-

meindeentscheidungen

Probleme werden politisiert

Nur wer gewahlt wurde hat Recht

1-Parteien-Diktatur

Fehlende Blirgerbeteiligung bei wichtige

kommunalpolitischen Entscheidungen

= Vorhandene Fachkompetenzen zu wenig ge-
nutzt

Kommunikation / Image

» Die ,Perle" am See, gestern — heute — morgen |=  Zu wenig Einbindung der Biirger in kommuna-
le Entscheidungen

»  Mangelhafte Biirgerbeteiligung

= Zu wenig aufgearbeitete Vergangenheit

Interkommunale Kooperation

= Fehlende Kooperation Tutzing / Pécking

= Wenig Zusammenarbeit mit Nachbargemein-
den

»  Schlechter Informationsflui

* Wahlkampfthemen fiir weiteren Prozess nicht von Bedeutung

«
=
=
=
=
=

=
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Jugend-Workshop

Was gefillt mir in Feldafing? | Was geféllt mir in Feldafing nicht?
Mars
»  Pizza-Drive = Clubheim = Stadionstralle = Mllplatz Feldafings
= Halle = Kein Skatepark, nur kaputte Halfpipe
= JM (Junge Menschen) = JM-Gelande mit Grund in Feldafing,aber Ho-
= Strandbad heitsgebiet Pécking
= Halfpipe = JM-Hitte ist veraltet und baufallig
*  Ehem. Treffpunkt Bahnhofshauschen »  Kein Mc Donald’s
s  Klaus-Buchheim-Stadion »  Kein Cheese (Doner-Bude)
= See »  Kein gescheites Jugend-Café
= Penny = Keine Einkaufsmdglichkeiten / Geschéfte
= Tengelmann = Keine Bekleidungsgeschéfte
v Stiberl =« Kein Skaterladen
= Lage Trainingsplatz TSV + Erweiterungsmég-| =  In Feldafing kann man wohnen, aber nicht le-
lichkeiten ben
= S-Bahn-Verbindung = Keine Ferienfahrten mit Jugendlichen aus
= Bahnhof Feldafing
= Zu wenig Partys (JM)
= Keine Disco
= Keine Mehrzweckhalle
= Kein Jugendzentrum
= Kein Kino
= Kein Motorcross
= Keine Go-Cart-Bahn
= Kein Hallenbad
= Kein Flugplatz
Snickers
* JM (Junge Menschen) n  Keine Verkehrsverbindung nach Aschering,
= Sportvereine Traubing, Goratshausen
= Sport am Samstag v Zuviele Neubauten
= Verkehrslage (S-Bahn) = Nur teure Lokalitdten
= Bahnhof Zentrum = Keine gescheite Eisdiele
= Penny = Recyclinghof
= Sportplatz = Bahnhofstrafle
= Seewiesenwald = JM zu klein und zu abgelegen,
= Natirliche Lage (Wald, gute Luft, ...) » Halfpipe ist so kaputt
= See » Zu viele reiche Leute, die sich nicht fir die
v Strandbad Gemeinde interessieren
= Roseninsel = Kein Interesse Forderung der Jugend durch
= Halfpipe Einwohner
= Gemeinschaft der Jugend = Zuviele Rentner
= Keine Kinos und Schwimmbader
= Kein Mc Donald’s oder Burger King
= Zu wenig Kneipen und Bars
= Nicht viele Angebote fir Jugendliche aufer
JM
v Keine Mehrzweckhalle
= Kein Bolzplatz
= Wenig Freizeitmdglichkeiten
= Wenig Sportveranstaltungen fiir Jugendliche
(aufier FuRiball)
= Wenig Veranstaltungen fiir Jugendliche
= Volksfest?, Platz fiir groe Feste
= Zu wenig Partys
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4 Handlungsstrategie: Leitziele, Ziele, MaBnahmen, Projektvor-
schldge

Leitziele

Leitziele sind den fachlichen Zielen tibergeordnet, sie sind allgemeiner und querschnittsori-
entiert. Auch Anklange der Visionen sollten sich in ihnen wiederfinden.

Die 5 Leitziele des Leitbilds Feldafing wurden als Gbergeordnete Aussagen aus den vorher

erstellten fachlichen Zielen formuliert, in der Koordinierungsgruppe mehrfach abgestimmt
und in den Leitbildgruppen prasentiert.

Abb. 6 Leitziele

Weiterentwicklung Feldafings als internationalen

Bildungsstandort und als Kulturmarktplatz unter

Einbeziehung von Personlichkeiten und Nutzen
vorhandener Fachkompetenz

Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat
durch nachhaltigen Umgang mit Landschaft und
Ressourcen

Entwicklung einer vielfdltigen Gemeinde mit ei-

nem bliihenden ortsvertridglichen Gewerbe und

mit einem attraktiven Ortszentrum vom Bahnhof
bis zum Kirchplatz

Intensivierung der Zusammenarbeit mit den
Nachbargemeinden

Entwicklung und Starkung der Ortsgemeinschaft
und Férderung von Information und Kommunika-
tion auf gemeindlicher und regionaler Ebene
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Ziele, MaBnahmen und Projekte in den einzelnen Handlungsfeldern

Ziele geben die Richtung vor - das, was erreicht werden soll. Manahmen und Projekte ge-
ben an, was konkret gemacht werden soll, um die Ziele zu erreichen. Der Ubergang von
MaRnahme zu Projekt ist dabei flieBend, unterschieden wird nach dem Konkretisierungs-

grad.

Nachstehend sind Ziele, Manahmen und Projektvorschldage, gegliedert in die 4 Leitbild-
gruppen und die Gruppe Jugend, aufgefiihrt. Die Einzelergebnisse sind im Anhang doku-

mentiert.

In Punkt IV.2 werden die MalRnahmen und Projektvorschlage weiter konkretisiert.

Leitbildgruppe Wirtschaft / Siedlung

Ziel

Unterziel / MaRnahme

Projekte

Sicherung der Bevol-
kerungszahl und Ein-
wohnerstruktur, kein

quantitatives Wachs-
tum

Analyse der Bevolkerungsstruktur

Prognose der demographischen Ent-
wicklung

Sicherung einer maf}-
vollen Siedlungsent-
wicklung

Siedlungsentwicklung nur
im Zentralort

MaRvolle Innenentwicklung

angepasst an den einhei-
mischen Bedarf

Optimale Nutzung der bau-
planerischen Instrumente

(FNP, LP, BP, GOP)

Ermittlung der noch vorhandenen Fla-
chen flr Siedlungszwecke, auch Ver-
dichtung

Feststellung des ,einheimischen Be-
darfs”

Wie USA Voraussetzung:
Leitzins <1%

Bauhypothek <3%
Einheimischen-Modell
Belebung des Baumarktes
Neue Existenzgrindungen

Arbeiter und Angestellte kommen zu
Wohneigentum — beste Altersvorsor-
ge

Deutschland hat in EU Nachholbedarf
(EU-Durchschnitt 60% WE, Deutsch-
land nur 40% WE)
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Ziel

Unterziel / MaRnahme

Projekte

Weiterentwicklung
Feldafings als interna-
tionaler Bildungs-
standort und Kunst-+
Kulturmarktplatz

Marketingstrategie entwickeln

Alleinstellungseinrichtun-
gen (wie DSE, Siemens,
Waldberta, BBV) als Im-
pulsgeber entwickeln

Ansiedlung von Bildungs-
einrichtungen férdern

Vernetzung vorhandener
Bildungseinrichtungen wei-
terentwickeln

Verbesserung der Aktivita-
ten Feldafings in den wich-
tigen Einrichtungen (DSE
efc.)

Koordination der Weiterbildungs-
einrichtungen auch regional

Runder Tisch der Einrichtungen

DSE / InWEnt, Ansprechpartner Dr.
Salau

Bildungseinrichtungen als offener
Dienstleister prasentieren

Wirtschaftsbeirat als Koordinierungs-
stelle / Impulsgeber bekannt machen

Gemeinde-Homepage als
Infoplattform entwickeln

(mit DSE z.B. Links)

Eigener Bereich Bildung in Feldafinger
Homepage (O)

Darstellungen der Méglichkeiten im In-
ternet

Offensiv Werbung

Funktionierende Links der Einrichtun-
gen zur Gemeinde-Homepage

Welche Bildungseinrichtungen gibt es
denn? Zusammenstellung erarbeiten

Gemeinsames Kunstpro-
gramm

entwickeln und vermarkten

Kinstlerfreundliches Um-
feld schaffen

Kunstlergruppe integriert
Roseninsel

Anlaufpunkt, Koordination
fur Kiinstler und Kunden
schaffen

Durch Kunst- und Museumsverein mit
Verein ,Roseninsel”

RegelmaRige Treffen / Begegnungen
organisieren (Kunst-/Kulturreferent der
Gemeinde)

Férderung unter-
schiedlicher Nutzun-
gen zur Attraktivitats-
steigerung im Orts-
zentrum

Ortszentrum Bahnhofstra-
e entwickeln

Bahnhof entwickeln

Ankernutzungen schaffen

Bestandserhebung der Negativaspekte
(BahnhofstraRe)

Bahnhof ja
Griinflachen im Umgriff?

Bewohner Bahnhof bei der Entwick-
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Kommunales Leithbild der Gemeinde Feldafing

Leilbild-Programm

Ziel

Unterziel / MaRnahme

Projekte

Ankerpunkte durchgehend
verbinden

Kirchplatz verbessern

lung miteinbeziehen

Planerisches Konzept mit Bewohnern
und Gewerbeverband und Verschone-
rungsverein

Bahnhof umgestalten als kleines Zent-
rum flir Einzelhandelsbetriebe wie Bio-
Markt, Drogerie 0.4.

~Jugendcafé” — Eisdiele im Café Voltl?

BahnstralRe als Einbahnstralie oder
FuRgéngerzone

Bahnhof — Rathaus

Geleise und Abfertigung unter die O-
berflache verlegen

Entwicklung einer
Griinverbindung Ort —
Landschaft (Griine
Lunge)

Anbindung Uber Neue
Wolfsschlucht férdern

Starzenbach als durchgén-
gige Grinverbindung ent-
wickeln

Fullwegeverbindungen
besser nutzen, éffnen und
verbessern

Gewdsserentwicklungsplan und We-
gekonzept

Mit BUND Naturschutz — evtl. Férder-
mdoglichkeit

Renaturierung Tennisplétze? (oder
Eisbahn?)

Nutzung vorhandener
Potenziale als Wirt-
schaftsfaktor

Naherholung zielorientiert
als Wirtschaftsfaktor nut-
zen

Natur/Kultur/Bildung/
Service als Kombination
entwickeln

Schautafel an Parkplatzen liber Gast-

ronomie und Gemeinde (O)

Gesundheit und Wellness
als Wirtschaftsfaktor entwi-
ckeln

Wellness-Katalog (Massage-Praxen,
Frisore, ...) in Hotels und Privatquartie-
ren auslegen (O)

Entwicklung attrakti-
ver
zukunftsweisender
Gewerbe- und Dienst-
leistungsstrukturen

Analyse des Einkaufsver-
haltens durchflhren

Zielgruppenspezifische
Angebote entwickeln (z.B.
fur Jugendliche, Senioren,
Zigarrenraucher)
Marktnischen suchen und
besetzen

Gemeindebote mit aktuellen Vereins-
nachrichten (O)

Liste erforderlicher Dienstleistungen
und Anspriiche Blirger

Einheitliches Rabattsystem der Felda-
finger Geschafte (pay-back)

Hol- und Bring-Service beim Einkaufen
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Kommunales Leilbild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Programm

Ziel

Unterziel / Mafnahme

Projekte

Verbesserung der Service-
qualitéat (Offnungszeiten)

Handwerkerhof nach Be-
darfsanalyse Néhe Recyc-
linghof entwickeln

Alle Drogeriemarktketten auf ,weillen
Fleck” Feldafing ansprechen

Einfache Werbung mit Aktionen

Firmenwegweiser (O)

Verbesserung der
Struktur der Gemein-
definanzen

Siehe Wirtschaftsbeirat

Foérderung von Woh-
nen und Arbeiten fiir
» 1 hink-Companies”
und Forschung und
Entwicklung, z.B.
durch geeignete Bau-
flachentypen

Unternehmer-Seminare in Feldafing
organisieren (z.B. DSE)

Ziel: Wohnwert und Arbeitsplatzwert
von Feldafing indirekt demonstrieren

Umfrage zur Bedarfsermittiung

Liste moglicher Adressaten; Gemeinde
agiert, unterstiitzt von Unternehmens-
berater

Gewinnen von Per-
sOnlichkeiten fiir die
Entwicklung und For-
derung Feldafings

Forum Feldafing einbinden
Einladen zum Leitbild

Kontaktaufnahme mit Forum Feldafing,
um dessen Ziele und Mitglieder ken-
nen zu lernen

ppp Public-private-
partnership

Forderverein ,Zukunft Feldafing” wirbt
gezielt Spenden fir Projekte

Wirtschaftsbeirat
grinden

Unter-Arbeitsgruppe bilden

Zielsetzung und gemeindliche Einbin-
dung definieren / kléren

Entwicklung von For-
men gemeinsamer
Zusammenarbeit mit
den Nachbar-
gemeinden

Zusammenarbeit und ge-
meinsame Entwicklung mit
Pécking (z.B. gemeinsamer
Birgersaal)

Weiterentwicklung und In-
stitutionalisierung der Zu-
sammenarbeit mit Nach-
bargemeinden

Kooperation mit Nachbar-
gemeinden im Bereich
Kunst und Kultur

Gemeinderat / Blrgermeister

Zusammenarbeit mit Nachbargemein-
den / Gemeinderat

Uber Kulturreferentin des Gemeindera-
tes (Frau Friedl-Lausenmeyer) steuern

Erhalt des Standortes
und Offnen des Ka-
sernengeldndes der
FmS und Entwicklung
zusatzlicher Nutzun-
gen

Bundestagswahl abwarten
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Kommunales Leithild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Programm

Leitbildgruppe Verkehr / technische Infrastruktur / Lage

Ziel

Unterziel / MafRnahme

Projekte

Erarbeitung umwelt-
und bewohner-
freundlicher Strate-

gien fir den Stralken-

verkehr

Erarbeitung eines Gesamt-
Verkehrs-Konzepts

Parkraumgestaltung

Vermeidung innerdrtlichen
Verkehrs

Gemeindliche Parkiiber-
wachung an Sommer-
wochenenden

Optimierung und Attraktivi-
tatssteigerung Bahnhof-
stralRe (Einbahnstrafle,
bauliche MaRnahmen)

Finden einer Alternative
des Verkehrs zum Buch-
heim-Museum

= Interkommunal

Bauliche Ma3nahmen zur
Verkehrsberuhigung
(z.B. Spielstrale)

Bedarfsampel in Garats-
hausen und Seestra-
Re/Possenhofener Stralle

Kampagne zur Benutzung
des Fahrrads

Bestandsaufnahme des Verkehrs

Grundlagenerhebung (auch im Hinblick
auf barrierefreien Verkehr)

Bikes and more (O)
Radkampagne ,Autofreier Monat"
Gemeinderat fahrt Rad

Einsatz sozialer Gruppen zur Park-
tiberwachung am See

Einbahnstrae Bahnhofstrale —
Grundlagen und Machbarkeit

,Rechts vor Links" z.B. im Bereich
Seewiesstralle

Verbesserung des
OPNV

S-Bahn im 20-Minuten-Takt

Einflihrung eines Anruf-
Sammeltaxis

Schaffung einer oéffentli-
chen Anbindung von/nach
Garatshausen

Bei Bedarf eigene 6ffentli-
che Anbindung der Fern-
meldeschule
(-nachnutzung)

Info-Sammlung und Vorarbeiten zum
Anruf-Sammeltaxi
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_Komm unales Leitbild der_Gemein(Je Feldafing

Leitbild-Programm

Ziel

Unterziel / MaBnahme

Projekte

Férderung des Ful-
génger- und Radver-
kehrs

Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur fir FuBgéanger und
Radfahrer

Vernetzung und Bekannt-
machen vorhandener Ful3-
und Radwege

Gehweg entlang des Star-
zenbachs

Wiederherstellung des
Weges 0stlich der Bahn-
trasse nach Garatshausen

Birgerschaftlicher Wegebau am Star-

zenbach

Intensivierung der in-
terkommunalen Zu-
sammenarbeit zur L6-
sung verkehrs-
infrastruktureller Prob-
leme

Ldsung des Problems Ver-
kehr Garatshausen — Trau-
bing

Losung des Problems
Staatsstralle (Verle-
gung/Umwidmung)
OPNV

Radwege (Traubing, Pos-
senhofen)

Lésen ,Schulsprengel, Ki-
Ga, Betreuung"“

Gemeinsame Nutzung kul-
tureller Einrichtungen

Entwicklung des
Bahnhofs und Bahn-
hofsplatzes sowie des
Kirchplatzes

Gestalterische Anbindung
des Gewerbes (Eugen-
Friedl-StralRe) an das
Bahnhofszentrum

Schaffung einer Griin- und
Aufenthaltsflaiche am
Kirchplatz

Offnung der vorhandenen
offentlichen Toilette

Sinnvolle und attraktive
Gestaltung des Bahnhof-
Umgriffes

Erwerb des Bahnhofs mit
Umgriff
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Leilbild-Programm

Leitbildgruppe Umwelt / Naherholung / Freizeit

Ziel

Unterziel / MaBnahme

Projekte

Verbesserung von
Okologischer Qualitat
und Erholungsfunktion
in und an den Gewés-
sern in Feldafing

Starzenbach:

= Verbesserung der
Durchgéangigkeit und
der Wegeverbindungen
am Bach

» Verbesserung der Flr-
sorge/ Pflege, insbe-
sondere im Ortsbereich

Kiesweg am Starzenbach parallel zur
Bahnhofstralte

Wegeanbindung der Wolfsschlucht

Wegeverbindung Lippbricke — Jahn-
stralBe

Bachbett / -ufer sdubern (Altlasten)

Ansprechpartner zur Sicherung des
gemeindlichen Wasserrechts

See

Pflege der Ufer und Freibadepléatze
Laichzonenschutz
Schilfzonenschutz
Wasservogelproblem

Ufer

Eichgraben + Hochewei-
her:

»  Ein Auge darauf ha-
ben®

Jahrliche Pflege der Bache (Starzen-
bach, Eichgraben)

Férderung eines um-
weltvertraglichen Ein-
satzes von Ressour-

cen

Férderung der Nutzung al-
ternativer Energien

Férderung unabhangiger
Beratung

= |nfo-Borse

Bei Neubau / Renovierung unabhéngi-
ge Beratungsmaéglichkeiten zu alterna-
tiven Energien

Info-Bérse / Info-Abende (alternative
Energien)

Erhalt und Unterstit-
zung der regionalen
Landwirtschaft

Férderung der Regional-
vermarktung und Ver-
netzung mit Landkreis,
Traubing und Wieling

- Information

.Starnberger Land” auch in Feldafing
(Wochenmarkt etc.)

Wochenmarkt am Bahnhofsplatz

Erhalt und Férderung
lokaler Dienstleis-
tungen

Bring-Service (Naturkost, Backer,
Pizza ...)

Job-Service fiir Feldafing
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Programm

Ziel

Unterziel / MaRnahme

Projekte

Forderung des Ful-
génger- und des Rad-
verkehrs

Anbindung an Uberregio-
nales Radwegenetz

Vernetzung der ,Anker-
punkte” im Ortszentrum
durch Radwege

Radweg Feldafing — Traubing
Tempo 30 in der Bahnhofstralle

FuR- / Radwegeverbindung entlang der
S-Bahn nach Nord und Siid

Foérderung eines Tou-
rismusmanagements
(See)

Verbesserung der Ver-
kehrslenkung

Verbesserung der Abfall-
entsorgung (ausreichende
Sammelbehélter)

Untersttzung der Wasserwacht

Parkflachen ausweisen / Parkplatze
evtl. innerhalb Kaserne erméglichen

,Hundeklo*
Attraktive Gestaltung |,Alleen® Ergénzen / Schaffen / Anlegen (z.B.
des Ortszentrums Friedhofstralle)
fur/durch die Feldafin- | Hecken Wildwuchs beseitigen”

ger (Bahnhofstralle,
Bahnhofplatz und
Kirchplatz)

Wochenmarkt

Dorffest

Erhaltung / Schaffen von
Grinflachen

Aussichtspunkte Gallerberg und Zel-
lenberg

Versiegelung verhindern,
Entsiegelung

Bei Bauvorhaben offenporige Belége
vorschreiben (Satzung)

Férderung des Bir-
gerengagements flr

Kreativspielplatz fur Kinder
von 9 — 99 Jahren

Alter Tennisplatz (Stadienstrafie) (z.B.
Bocchia, Schach... kein Starzenbach-

Kinder und Jugendli- Ruckbau!) — Anbindung an Wolfs-
che schlucht
Sportférderung Angebot moderner Sportar- | Nutzung / Pflege des Klaus-Buchheim-

ten

Erhaltung des Golfplatzes

Sportanlagen der beste-
henden Fernmeldeschule
nutzen

(Schwimmbad)

Stadions
Trimmpfad
Ubergemeindlicher Sportpark

Eissportanlage

Entwicklung der
Nachnutzung der
Fernmeldeschule

Mit Mischnutzung, Nahver-
sorgung und Zentrumsbil-
dung

Nutzung der vorhan-
denen Fach-
kompetenz und Erfah-
rung der Blirger

Schlésser- und Seenver-
waltung, LBV, Landesan-
stalt fir Fischerei, BUND,
Jagd usw. einbinden fir
Okosystem See

Aushang / Info von &ffentlichen Projek-
ten

.Experten-Service"

(ehrenamtliche Unterstiitzung auch fdr
Gemeinderat)
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Kommunales Leithild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Programm

Ziel

Unterziel / MaBnahme

Projekte

Forderung von Infor-
mation und Kommuni-
kation flir eine nach-
haltige Entwicklung im
Umweltbereich

Foérderung der Information
und Kommunikation zwi-
schen verschiedenen Inte-
ressengruppen

Férderung des Umwelt-
bewusstseins durch Um-
welterziehung

v

Rama Dama (im ,Feldafin-
ger‘/Schulklassen + Hausbesit-
zer)

Eltern

Lehrer und Erzieher
Forderung der Zivilcourage
Hundeproblem

VR 2\

Entwickeln eines ver-
starkten Kulturaustau-
sches

DSE-Stammtisch

Partnergemeinde

Bei Standortaufgabe
Entwicklung der
Nachnutzung der
Fernmeldeschule

Erhalt und Pflege der
Parklandschaft und
ortstypischen Kultur-
landschaft

Naturdenkmaéler und Bioto-
pe schitzen

Fortschreibung der dékologischen In-
ventur der Gemeindegrundstiicke

Patenschaften
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Leitbildgruppe Kultur / Soziales

Leitbild-Programm

Ziel

Unterziel / MaBnahme

Projekte

Entwicklung und Stér-
kung der
Ortsgemeinschaft und
des Wir-Geflihls

Erarbeitung von Vorge-
hensweisen und Projekten
zur Starkung des Wir-
Geflihls

Unterstlitzung von Blrger-
aktivitaten, die dem Ge-
meinwohl dienen

Zusammenarbeit mit den
Kirchen
(Bewusstseinsprozess)

Tag des Biirgers — Konzept (1x im Mo-
nat)

(Ateliers, Betriebe/Handwerk, Golfclub,
Kirchenchor, Roseninsel, Bildungs-
zentren, Nachbarschaftshilfe, Kalva-
rienberg, etc.)

Koordinierungsgruppe bilden

Artikelreihe Tag der offenen Tire lber
Bedeutung der Gemeinschaft

Spurensuche Gemeinschaft

Vorbereitung von Presseinformation
allgemein

Gemeindebote 1x monatlich (Info und
Starkung Wir-Geflhl)

Jourfix (Stammtisch) fur Einheimische
und Auslénder

Beschéftigung mit der Ge-
schichte Feldafings

Vortrage zur Geschichte auf der Basis
vorhandener Arbeiten

Mehr Wertschatzung eh-
renamtlicher Tatigkeiten

Praktische Anerkennung (Freikarten /
Bad / Essen einladen)

Entwicklung eines
Blrger- und Kultur-
zentrums (mdglicher
Standort Bahnhof)

Nutzungskonzept
Privat / 6ffentlich
Ausstellung heimischer Kiinstler

Jugendcafé

Intensivierung und
Entwicklung internati-
onaler kultureller Be-
ziehungen

Mehr Austausch mit kultu-
rellen und internationalen
Institutionen vor Ort (DSE,
Waldberta, Siemens)

Eine zweite Stadtepartner-
schaft (international zur
Sprachenforderung evitl.
mit Nachbargemeinden)

Koordinierungsgruppe bilden

Villa Waldberta kontaktieren z.B. BU-
cherei

Jugendaustausch (mit oder ohne Stad-
tepartnerschaft) mit englischsprachi-
gem Land

Tag der ausléndischen
Mitbiirger

Deutsch — Auslandische (tiirkische)
Miitter in Feldafing
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Leiltbild-Programm

Ziel

Unterziel / MaRnahme

Projekte

Tag der auslandischen
Mitblrger

Deutsch — Ausléndische (tlrkische)
Mitter in Feldafing

Foérderung sozio-
kultureller Angebote

Ein offenes, durchgéngiges
Konzept zur Kinder-
betreuung unter einem
Verantwortungsdach: nati-
onalitaten- und generati-
onstibergreifend

Spezielle Angebote flr Ju-
gendliche zur Integration
auslandischer Jugendlicher

w~Jeder fir jeden”
fur alle Generationen in der
Nachbarschaftshilfe

Foérderung des Vorbildcha-
rakters (ohne Alkohol, ohne
Rauchen)

z.B. Férderung der kiinstle-
rischen Bereiche und Ko-
ordination von Musikschul-
angeboten und der Scho-
nen Kiinste (Schule der
Fantasie)

Forderung der Brauch-
tumspflege

Konzept entwickeln

Deutsche Kinder laden Immigranten-
kinder zum Hausaufgaben machen ein

Auf Vereine zugehen fiir Sachen, die

Spaft machen

Non-Alcoholic-Drink + zugehdoriges
Image kreieren und in allen Gaststéat-
ten anbieten

Musikalische Friaherziehung im Kin-
dergarten organisieren

Schule der Fantasie organisieren

Brauchtum im Jahresrhythmus

Aktivierung und Ein-
bindung vorhandener
Fachkompetenzen,
z.B. Aktive Senioren

In die kiinftige Projektarbeit einbezie-
hen

Verbesserung der
Kommunikation in der
Gemeinde

Bessere Offentlichkeits-
arbeit von Gemeinderat,
Verwaltung und Vereinen,
z.B. Internet

Internet-Koordinierungskonzept ma-
chen

Kontinuierliche Information
flr Barger durch die Ge-
meinde

Mehr Kommunikation und
Kooperation der Vereine

Ansprechpartner Gemeinde festma-
chen
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Leitbild-Programm

Szenario Nachfolgenutzung der Fernmeldeschule

Ziel

Unterziel / MaBnahme

Projekte

Erhalt des Standorts
und Offnen des Ka-
sernengeldndes und
Entwicklung zuséatzli-
cher weiterer Nutzun-
gen

Schreiben an Ministerium schicken

Anbindung Thomas Mann
Haus an Siemensstrale

Zugang zu ,Villino®

Nufzung der Sportanlagen
(Schwimmbad) der beste-
henden FmS

Sportbereich z.B. Schwimmbad und
Sauna o6ffentlich machen fiir Schule...

Sportliche Wettkampfe Feldafing —
FmS

Feste Nutzungszeiten nach 17.00 Uhr
fuir Feldafinger Bevolkerung

Nutzung der Kegelbahn fir Feldafinger
Vereine

Entwicklung eines Schu-
lungszentrums im Land-
schaftspark

Fernmeldeschulgelédnde
mit Ort integrieren

Aufstellen eines Aktions-
programms

Aktive Vernetzung von
Gemeinde und Blrgerinte-
ressen

Wiederherstellung des
Weges 6stlich der Bahn-
trasse nach Garatshausen

Sichtbarmachen der ge-
schichtlichen/historischen
Bedeutung des Gelandes —
LSpurensuche”

Tag der offenen TUr

45



{ommunales Leithild der Gemeinde Feldafing

Leithild-Programm

Ziel

Unterziel / MaRnahme

Projekte

Bei Standortaufgabe
Entwicklung der
Nachnutzung der
Fernmeldeschule

Entwickeln von Nahversor-
gung und Zentrumsbildung

Beibehaltung der Bevélke-
rungsdichte

Bei Bedarf eigene offentli-
che Anbindung der Fern-
meldeschule schaffen

Wiederherstellung des
Weges 0stlich der Bahn-
trasse nach Garatshausen

Erhalt der griinen Lunge
und Parklandschaft (Len-
népark), Golfplatz

Sichtbarmachen der ge-
schichtlichen/historischen
Bedeutung des Gelandes —
~Spurensuche”

Nutzung der Sportanlagen
(Schwimmbad) der Fern-
meldeschule (als Nachnut-
zer)

Bau- und Gewerbeentwick-
lung zum Abbau der Felda-
finger Strukturprobleme in-
nerhalb der Belastungs-
grenzen

Entwickeln von anteiligem
Naturschutz als Vorsorge
fir kommende Generatio-
nen

Vorbereitung der Vergabe an Profi
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing

Leitbildgruppe Jugend

Leitbild-Programm

Ziel Unterziel / MaBnahme
Erweiterung und ein modernes, vielfél- |«  Verbesserung des Zugangs (z.B. FuRballplatz)
tiges Sportangebot

Vielfaltigere Angebote (z.B. Kampfsport, Beach-

Volleyball)

Wettkédmpfe, Turniere fir Jugendliche: ,Aben-

teuer” (Schnitzeljagd)

GroRere, modernere Anlagen (z.B. Inline-

Skaten)

Raumlichkeiten flr vielféltige Nutzung
(Mehrzweckhalle)

Jugendtreffpunkte (Café, Disco, Food,
JM)

Sanierung/Neubau (gréRer), JM

Ergéanzung der Angebote der Aul3engastrono-

mie (Eisdiele)

Erweiterung der Einkaufsmoglichkei-
ten

Textilgeschéfte fur Jugendliche

Pflege und Ausbau internationaler
Kontakte

Losung flir Nadelohr Bahnhofstrafle

Verbesserung des Informationsaus-
tausches flr und von Jugendlichen

Koordinierung von Jugendgruppierun-
gen Feldafings

Spezielle Angebote flir Madchen!

Verbesserung des OPNV in Feldafing

Eingliederung Feldafings in das regionale Bus-

netz
S-Bahn im 20-Minuten-Abstand (immer)

Musikfestivals (Bandcontests)

Projektwiinsche

Halfpipe

Jm (Junge Menschen)

Sportzentrum + Vereinsheim

Disco, Kino

Feste, Rdumlichkeiten

Beach-Volleyball

Méadchen-Angebote (Tanz, Jazz, Spiele)

Jugendaustausch

Einkauf

Café, Food

Bolzplatz

Organisierte Workshops
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Kommunales Leitbild der Gemeinde Feldafing Leitbild-Programm

Erfassung von Prioritaten der MaRnahmenvorschlédge durch die Leitbildgruppen

In der 5. Leitbildgruppensitzung haben die Teilnehmer die Malnahmen und Projekte bewer-
tet.

Jeder Teilnehmer hat durch Vergabe mit Klebepunkten die Bedeutung der Maf3nahmen aus
seiner Sicht eingeschétzt. Damit legen die Leitbildgruppen eine Empfehlung fiir die Gewich-

tung der MaRnahmen vor:

In der Bewertung wurden zwei Kriterien abgefragt:

it Welche Mainahme ist Ihnen am wichtigsten?
s. Liste Bedeutung

2. Welche MaRnahme ist Ihrer Einschatzung nach am ehesten umzusetzen ?
s. Liste Umsetzbarkeit

Zuvor wurden die Uiber 150 Projektvorschlage in tiberschaubare 44 MaRnahmen-Vorschldge
geblindelt. Die Ergebnisse der Bewertung sind im Anhang dokumentiert.

Tab. 2 zeigt, welche MaRnahmen / Projekte den Teilnehmern am wichtigsten waren. Sie bil-
den die Grundlage flr die weitere Konkretisierung der Prioritaten fir die Umsetzungsvor-
schldge durch die Koordinierungsgruppe (siehe nachstes Kapitel).
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Tab. 2

Leilhild-Programm

Prioritdten der Malnahmen / Projekte hinsichtlich ihrer Bedeutung

Investive Projekte

Kategorie Projekte Rang Bedeutung
I 22. Wiederbelebung des Bahnhofs 1
| 21. Ortszentrum Bahnhofstralle - Kirchplatz 2
| 14. Fufl- und Radwegebau 3
| 34. Klaus-Buchheim-Stadion 7
| 44. Umgestaltung Kirchplatz 19
| 32. Kreativspielplatz 9-99 22
I 39. Erweiterung ,Treffpunkt Junge Menschen* 27
I 33. Offene Sportplatze 35
I 37. Ubergemeindlicher Sportpark 39
I 36. Sportzentrum mit Vereinsheim 41
I 35. Eissportanlage 43

Konzeptionelle Projekte

Kategorie Projekte Rang Bedeutung
K 12. Gesamtverkehrs-Konzept 4
K 41. Nutzungskonzept von Teilen der Fernmeldeschule bei Er- 8

halt der FmS It. Leitbild
K 20. Bauen und Umbauen 13
K 7. Das griine Band 15
K 27. Kinderbetreuungskonzept unter einem Dach 19
K 26. Birger- und Kulturzentrum 22
K 43. Ortsgestaltungssatzung 30
K 42. Nachnutzungskonzept Fernmeldeschule bei Standortauf- -

gabe It. Leitbild

Management-Projekte

Kategorie Projekte Rang Bedeutung
M 23. Die Biirger sind wir 5
M 8. Patenschaften Natur 6
M 10. Alternatives Energie-Paket 9
M 18. Wirtschafts-Offensive 10
M 40. Zusammenarbeit Nachbargemeinden 10
M 9. Seeufer — Nutzung und Schutz 12
M - | 19. ,Think-Companies” 13
M 24. Auslandische Mitblrger 15
M 28. Speziell firr Kinder 15
M 38. Offentlichkeitsarbeit 15
M 31. Experten-Service 19
M 11. ,Starnberger Land” - Direktvermarktung 22
M 2. Wirtschaftsbeirat 25
M 29. Speziell fur Jugendliche 25
M 5. Internationaler Jugendaustausch 27
M 4. Feldafinger Kunstprogramm 29
M 13. Bikes and more 30
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Kategorie Projekte Rang Bedeutung
M 1. Runder Tisch der Bildungseinrichtungen 32
M 3. Internet 33
M 25. Geschichte Feldafings 33
M 6. Forderverein ,Zukunft Feldafing“ 35
M 15. ,Rama dama“ 35
M 30. Brauchtum im Jahresrhythmus 35
M 16. Anruf-Sammeltaxi 39
M 17. Wirtschafts-Werbung 41

Bei den Projektarten wird unterschieden zwischen:

Durch

Investive Projekte

Uberwiegend Bauprojekte / Infrastrukturmafinahmen mit hohem finanziellen Aufwand,

Planungshoheit der Gemeinde ist beriihrt

- Projektgruppe hat beratende Funktion bei der Erarbeitung von Fachplanungen
Bsp. Wiederbelebung des Bahnhofs fiir die Feldafinger

Konzeptionelle Projekte

finanzieller Aufwand im allg. geringer als bei investiven Projekten

- Projektgruppe hat beratende Funktion oder arbeitet eigenstandig
Bsp. Gesamt-Verkehrskonzept

Management —Projekte
keine groReren Investitionen oder Genehmigungsverfahren notwendig, tiberwiegend
Organisations- und Koordinationsleistungen
= Projektgruppe arbeitet eigenverantwortlich
Bsp. ,Die Blrger sind wir"

die Differenzierung der Projektarten sind unterschiedliche Zustandigkeiten bei der

Umsetzung des Leitbildes gegeben. Je nach Projektart — investiv, konzeptionell oder rein or-
ganisatorisch — sind in erster Linie Gemeinderat, Gemeindeverwaltung, Experten oder Fach-
verwaltungen oder eben auch die ehrenamtliche Beteiligung der Biirgerschaft oder Verbénde
flr das jeweilige Projekt zustandig.
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IV Zur Umsetzung

1 Erste Umsetzungsergebnisse

Wie bereits eingangs erwadhnt, werden vor allem Motivation und Akzeptanz der Leitbild-
Entwicklung durch begleitende erste Umsetzungserfolge gestérkt.

Folgende Ergebnisse konnten bereits erzielt werden:

1. Beschluss des Gemeinderats vom 19. November 2002

Am 19.11.2002 hat der Gemeinderat die Leitziele und Ziele des Leitbild-Programms als
Richtschnur des gemeinsamen Handelns fir die Entwicklung der Gemeinde beschlossen.

2. Bilden der Projektgruppe Offentlichkeitsarbeit

Information, Transparenz und Kommunikation waren den Teilnehmern ein wesentliches An-
liegen. Die Gruppe Offentlichkeitsarbeit ist daher als erste themenibergreifende Projekt-
gruppe gegriindet worden. Sie ist fiir die Offentlichkeitsarbeit zum Leitbild-Programm und zur
Umsetzung der Leitbild-Projekte zustandig.

Mitglieder der Projektgruppe Offentlichkeitsarbeit sind:

Sprecherin: Sigrid Friedl-Lausenmeyer
Dierssen, Joachim

Grielmeyer, Jirgen

Melichar, Angelika

Dr. Mickisch, Reinhard

Paulus, Hermann

Prinz von Bayern, Christoph

Réder, Klaus

Steffens, Michael

Weber, Erich

3. Leporello (Broschiire) ,Kommunales Leitbild Feldafing*

In einem vierfarbigen Leporello werden Leitbild-Programm, Organisation und Mitwirkende
ubersichtlich vorgestellt. Text, Redaktion und Layout wurden von LARS consult im Auftrag
erstellt, ein groBer Teil der Abbildungen wurde von der Gruppe Offentlichkeitsarbeit und von
der Gemeinde zur Verfligung gestellt. Das Leporello wurde mehrfach mit der Offentlichkeits-
arbeit abgestimmt.
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Zur Umsetzung

4. Beteiligung am Dorf- / StraRenfest 2002

Mehrere Vertreter der Leitbildgruppen haben an einem eigenem Stand tber das Leitbild in-
formiert und zusétzlich geworben. Dazu wurde ein Preisratsel entworfen, an dem 110 Teil-
nehmer teilgenommen haben und 17 gestiftete Preise verliehen werden konnten. Trotz hefti-
gem Regenwetter war dies ein groRRer Erfolg mit Offentlichkeitswirkung (siehe Abb. 7: Pres-

semitteilungen).

Abb. 7
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Flair in das Fest, Die Gruppe
HAlL Stars” und die [, Vitor-
hand* der Feldafinger Grund-
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gen, und schlieBlich gaben
die Leitbildgruppen mit Stell-
wiinden und Preisrétsel den
Feldafingern  cinen  crsicn
Eindruck theer fast abge-
schlossenen Arbeit.

5. Prasentation des Leitbild-Programms im Gemeinderat am 22.10.2002

Die Sprecher der Leitbildgruppen und Jugend (oder ihre Vertreter) haben wesentliche Teile
des Leitbild-Programms dem Gemeinderat vorgestelit und dazu eine Tischvorlage erarbeitet.
Die Veranstaltung fand am 22. Oktober in den Rdumen der INWENT statt.
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Abb. 8 Prasentation des Leitbildprogramms im Gemeinderat

eitbild &3
ﬁafmg‘ '“”lé’ e

PRASENTATION

Ergebnisse der Leitbilddiskussion
im Gemeinderat
am 22.0Oktober 2002

i D

6. Prisentation des Leitbild-Programms in der Biirgerversammlung am 26.11.2002

Auch hier wurde von den Teilnehmern selbst das Leitbild-Programm vorgestellt. AuRerdem
wurde ein Faltblatt erarbeitet und verteilt und es wurden Interessenten geworben fir die

kommende Mitarbeit in der Realisation von Projekten.

Abb. 9 Faltblatt der Gruppe Offentlichkeitsarbeit

FeIc:‘a‘fingl":“itb’”é‘I Q}I‘F}

Feldafing, die Perle am See -
so bringen wir sie zum Glédnzenl

Verbessarung der Lebansqualahl
Verschdotrung des Orles

MNachhaltige Sthrkung der WidschaRs-
kraft unserer Gemalnds

Hinfhrung der Blrgss ia die aktive

Gruppe Offenllichkeitsarbeit
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7. Projekt ,,Feldafinger Perle*

Eine der Zielsetzungen der Gruppe Kultur/Soziales wollte erreichen, dass Jugendliche in
Feldafing in ihren Treffpunkten ,nichtalkoholische” Getranke zur Verfligung haben sollten, die
es vom Image her mit alkoholischen ,In-Getréanken“ aufnehmen kénnten.

Die ,Feldafinger Perle” (siehe Abb. 10) nimmt diese Idee auf und bringt gleichzeitig mit der
Erdbeere (aus dem Wappen) Lokalcharakteristisches mit ein.

Natiirlich sollte das Rezept in allen 6ffentlichen Veranstaltungen und in den Gaststatten und
Tagungsstéatten auch angeboten werden.

Abb. 10 Non-alcoholic-Drink ,Feldafinger Perle”

Feldafinger Perle

Nowe Alesholic Drink ©

Man nehme zu gleichen Teilen:

x Erdbeeren
x Eis

% Orangensaft
x Ananassaft

Alles in den Mixer geben. Dazu

x etwas Limettensaft und

x einen Schuss Grenadinesirup & 0

Getrank mit ein wenig Mineralwasser aufflllen (damit es ,perlt') und
mit einer Erdheere dekorieren (die Erdbeere ist im Wappen Feldafings
enthalten).

© Karin Bergfeld

Prast!
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8. Neuordnung und Instandsetzung der Halfpipe

Die Wiederbenutzung der Halfpipe als eines der dringendsten Jugend-Projektwiinsche wur-
de noch im Sommer 2002 durch die Gemeindeverwaltung ermoglicht.

9. Info-Tafel fiir die Jugend

Eine von den Jugendlichen gewiinschte &ffentliche Informationstafel zur Verbesserung des
Info-Austausches zwischen den Jugendlichen wurde im Spétherbst 2002 aufgestellt.

10. Internationale Begegnung Musik am 7. Februar 2003

Das musikalische Treffen der Feldafinger Vater-Band mit Musikern verschiedener Nationen
in den R&umen der INWENT (auch Gastgeber) wurde mit 150 Besuchern ein schéner Erfolg
und soll auch in Zukunft wieder stattfinden.

11. Christoph Prinz von Bayern, Sprecher der Koordinationsgruppe

Die Eigenstandigkeit der Koordinationsgruppe wird durch einen eigenen Sprecher hervorge-
hoben. In der Koordinationsgruppe sind alle Sprecher der Gruppen vertreten; hier wird einer-
seits Uber in Angriff zu nehmende Projekte entschieden, andererseits laufen die Faden der
Vorbereitungen fir den Gemeinderat hier zusammen.
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2 Vorbereitungen zur Umsetzung

Die Leitbild-Entwicklung ist mit der Erstellung des Leitbild-Programms abgeschlossen.

Zur Umsetzung des Programms wurden zwei weiterfiihrende Schritte durchgefihrt bzw.
festgesetzt:

1. eine weitere Konkretisierung der Projektvorschidge in der Koordinierungsgruppe
2. Auftaktveranstaltung zur Umsetzung im Méarz/April 2003.

Konkretisierung der Projektvorschldge

Die 44 MaRnahmen- und Projektvorschldge, die in den Leitbildtreffen erarbeitet worden sind,
wurden in den letzten beiden Treffen der Koordinierungsgruppe hinsichtlich praxisrelevanter
Kriterien zur Realisierbarkeit Uberprift. In einem ersten Schritt wurden die Vorschldge zu 28
Projekten zusammengefasst, die in der nachfolgenden Projektliste mit Kurzbeschreibungen
aufgefihrt sind.

Tab. 3 Projektliste mit Kurzbeschreibungen fir die ersten 28 Projekte
(Lt. Koordinierungsgruppe 6.11.2002)

Projektliste mit Kurzbeschreibungen fiir die ersten 28 Projekte
(Nach Rangfolge der gepunkteten Bedeutung geordnet)

Wiederbelebung des Bahnhofs (I / KNr.22)
Der Bahnhof mit Umgriff soll erworben werden und durch ein Umnutzungskonzept unter Ber(icksichti-
gung des Denkmalschutzes mit entsprechender Renovierung und Umgestaltung des Umfelds vor al-
lem fir die Biirger Feldafings wiederbelebt werden. Vorgeschlagene Teilaspekte sind

- Mischnutzung privat/6ffentlich

- Eventuell Biirger- und Kulturzentrum

- Kleinzentrum fiir Einzelhandelsbetriebe

- Gestaltung der Griinflachen im Umgriff

- Einbeziehung der jetzigen Bewohner in die Konzeptentwicklung

- Vorgezogene Nutzung der vorhandenen 6ffentlichen Toilette

Ortszentrum Bahnhof — Bahnhofstrale — Kirchplatz (I / K Nr.21 und Nr.44 alt)
Als Ortszentrum soll flir das Gebiet der Bahnhofstrale vom Bahnhof bis zum Kirchplatz ein Gesamt-
konzept erstellt werden, das liber 6ffentliche und private Investoren umgesetzt werden kann. Empfoh-
lene Teilaspekte sind

- Bestandserhebung einschlieBlich der Negativaspekte

- Einbeziehung von Anwohnern, Gewerbeverband und Verschdnerungsverein in das planeri-

sche Konzept

- Alternativen der Verkehrsregelung (z. B. Einbahnstralle, Futgéngerzone)

- Wochenmarkt

- Jugendcafe, Eisdiele

- Vorgezogene Umgestaltung des Kirchplatzes
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FuR- und Radwegebau (I / K Nr.14)
Das Projekt Fut- und Radwegebau schlagt Erganzungen im Ort und aufRerhalb vor. Teilprojekte sind
- FuBweg am Starzenbach (Btirgerschaftlicher Wegebau)
- Weganbindung der Wolfsschlucht
- Wegverbindung Lippbriicke — Jahnstrale
- Ergénzung der FuR-Verbindung entlang der S-Bahn nach Nord und Sud
- Neubau Radweg Feldafing-Traubing (gemeinsam mit Tutzing)

Gesamtverkehrs-Konzept (K Nr.12)
Zur Lésung der verschiedenen verkehrlichen Probleme soll ein Gesamtverkehrskonzept erstellt wer-
den. Hierzu soll zuerst eine Bestandsaufnahme mit Grundlagenerhebung durchgefiihrt werden. Weite-
re Teilaspekte sind
- Machbarkeitsstudie fiir die Bahnhofstralie als Einbahnstralle oder mit Tempo 30
- Berlicksichtigung von barrierefreiem Verkehr
- ,Rechts vor links" z. B. im Bereich Seewiesstralle
- Bedarfsampel an der Seestralle / Possenhofener Strafle und in Garatshausen
- Ausweisung zusétzlicher Parkflachen fir den See-Tourismus, eventuell im Bereich der Fern-
meldeschule
- Burgerschaftliches Engagement zur Unterstiitzung der Wasserwacht am See bzw. Einsatz
sozialer Gruppen zur Parkiiberwachung am See

Die Biirger sind wir
Das Projekt soll das Eigenengagement der Biirger flr die Blirger Feldafings aktivieren. Vorgeschlage-
ne Aktivitaten sind z.B.
- Tag des Biirgers mit Ateliers, Betrieben, Handwerk, Golfclub, Kirchenchor, Roseninsel, Bil-
dungszentren, Feuerwehr, TSV, Nachbarschaftshilfe, Kalvarienberg etc. (als Reihe)
- Beteiligung am Dorffest
- Aktive und offentliche Spurensuche, Gemeinschaft tiber die bestehende historische Chronik
hinaus
- Einsetzen fur mehr praktische Anerkennung der ehrenamtlichen Téatigkeit durch die Gemeinde

Patenschaften Natur (M Nr.8 und Nr.9 alt)
Biirger Ubernehmen Verantwortung fiir Natur und Landschaft, indem sie Ansprechpartner suchen oder
tiber Eigenleistung, z. B. fur folgende Einzelprojekte
- Jahrliche Pflege der Bé&che Starzenbach und Eichgraben, einschliefllich des Sauberns von
Altlasten
- Fortschreibung der 6kologischen Inventur der Gemeindegrundstiicke
- Finden von Ansprechpartner zur Sicherung des gemeindlichen Wasserrechts
- Einsetzen fir Festschreibung zur Verwendung offenporiger Beldge bei Bauvorhaben
- Nutzung und Schutz des Seeufers durch Unterstiitzung &ffentlicher Arbeiten durch die Blirger
- Pflegearbeiten entsprechend dem Gewésserentwicklungsplan (Trager WWA) auf Feldafinger
Grund
- Absprache und Koordination mit der Staatl. Schlésser-Verwaltung

Klaus-Buchheim-Stadion (l und K Nr.34)
Zur weiteren Nutzung einschlieBlich der Pflege des Stadions soll eine baldige Lésung gefunden wer-
den (wird von Blrgermeister bereits behandelt).
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Nutzungskonzept fiir Teile der Fernmeldeschule bei Erhalt der FmS It. Leithild-Szenario (K
Nr.41)

Vorrangig haben sich die Leitbildgruppen flir den Erhalt der Fms ausgesprochen. Nachdem eine zeitli-
che Auswirkung der Entscheidung tiber den Standort noch nicht abzusehen ist, soll ein Nutzungskon-
zept erarbeitet werden, das Teile der FmS fir die Feldafinger Bevolkerung erschlieft. Zu den Vor-
schlagen gehdren

- Offnen des Zugangs zum ,Villino*

- Nutzung der Kegelbahn flir die Feldafinger Vereine

- Nutzung des Sportbereichs z. B. Schwimmbad und Sauna (Teilnutzung fiir Kinder seit kurzem

maéglich)
- Nutzung liber feste Nutzungszeiten flr Feldafinger nach 17:00 Uhr
- Durchftihren sportlicher Wettkdmpfe Feldafinger — FmS

Alternatives Energie-Paket (M Nr. 10)
Das Projekt will vorausschauend Bewusstseins- und Informationsbildung anbieten. Teilprojekte dazu
sind
- Durchftihrung von Informationsabenden mit Referenten
- Einrichtung einer Info-Bérse
- Angebot fiur Bauvorhaben, Neubau, Umbau oder Renovierung von unabhangigen Beratungs-
madglichkeiten zu alternativen Energien

Wirtschafts-Offensive (M Nr.18 und 13 alt)

Das Projekt vereint ein gezieltes gemeinsames Vorgehen von Biirgern und Einzelhandelsverband zum
Verbessern von Einkaufsangebot und Kaufverhalten in Feldafing. Einzelprojekte sind

- Durchfiihrung einer Analyse des Einkaufsverhaltens

- Aufstellen einer Liste erforderlicher Anspriiche und Dienstleistungen fiir die Biirger

- Initiieren eines Hol- und Bring-Service (Naturkost, Bécker, Pizza...)

- Einfdhren eines einheitlichen Rabattsystems der Feldafinger Geschéfte (pay-back)

- Ansprechen aller Drogeriemarktketten auf eine Niederlassung in Feldafing (weilter Fleck)

- Einrichten eines Job-Service

- Bikes and more - Offensive mit Initiieren einer Kampagne zur Benutzung des Fahrrads, Rad-

kampagne Autofreier Monat, Gemeinderat fahrt Rad, Offentlichkeitsarbeit

Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden (M Nr. 40)

Die Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden, vor allem Pécking und Tutzing, soll insgesamt und
themenbezogen (iber den Blirgermeister und Gemeinderat vertieft werden. Die Kulturreferentin Frau
Friedl-Lausenmeyer wird gebeten, projektbezogene Zusammenarbeiten zu steuern. Als weiteres Ein-
zelprojekt wird die Erweiterung und Sanierung der Jugendgruppe JM-Unterkunft (auf Péckinger Flur)
durch entsprechende nachbarschaftliche Regelungen genannt.

Bauen und Umbauen (K Nr. 20)

Ziel des Projekts ist vor allem, Wohnraum fiir die eigene Bevolkerung zu schaffen und Flachen fir
Wohn- und Arbeitsplatz-Kombination zu erértern. Teilprojekte sind

- Analyse der Bevolkerungsstruktur mit Prognose der demographischen Entwicklung

- Feststellung des ,einheimischen Bedarfs"

- Ermittlung der noch vorhandenen Flachen fir Siedlungszwecke

- Erodrterung und Einbeziehung verschiedener Verdichtungsmodelle
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Der griine Faden (K Nr. 7)

Das Projekt ,Griines Band" soll die landschaftlichen Qualitdten Feldafings im Ort stabilisieren und mit
der freien Landschaft verbinden. Einzelprojekte sind
- Erarbeitung eines Gewasserentwicklungsplans flir die Bdche unter Einbeziehung eines We-
gekonzepts (in Zusammenarbeit mit dem Bund Naturschutz und der Naturschutzbehdrde)
- Erhalt des Bereichs ,,Griine Lunge”
- Verbessern der Aussichtspunkte Gallerberg und Zellerberg
- Ergdnzen und Anlegen von Baumreihen (Alleen) als Stralenbegleitung (z.B. Friedhofstrale)
und Hecken (beschnittene Hecken mit maximaler Héhenbegrenzung)
- Anlegen eines Kieswegs am Starzenbach (parallel zur Bahnhofstrale)

Ausléandische Mitbiirger (M Nr.24)

Zur Verbesserung von gegenseitigem Verstandnis und zur besseren Integration — vor allem der Kinder
und der Mutter in Feldafing lebender ausléndischer Mitblirger — sollen mehrere Einzelprojekte initiiert
und durchgefiihrt werden:
- Gezieltes Angebot fir Deutsch-Unterricht fir ausldndische (tiirkische) Mutter in Feldafing
(damit werden auch die Kinder erreicht)
- Stammtisch (jourfix) fiir Einheimische und Auslénder (vor allem (iber die Bildungseinrichtun-
gen).
- Deutsche Kinder laden Immigrantenkinder zum Hausaufgabenmachen ein

Fantasie und SpaR fiir Kinder (M Nr.28)

Das Projekt dient der Férderung der Kreativitat der Kinder als wichtiger Anteil fiir ihre spéatere Entwick-
lung. Einzelprojekte sind
- Organisation der musikalischen Friiherziehung im Kindergarten
- Organisation der Schule der Fantasie (in Kindergarten und Schule)
- Organisation von Musikgruppe und Chor mit Frau von Gruben
- Initiieren und Durchfiihren von Sachen, die Kindern Spa® machen, z. B. Leichtathletik mit
Vereinen, Natur erforschen mit Bund Naturschutz, Naturschutzbehérde, Vorlesen in der Bi-
cherei oder Erzahlstunden fir Jung und Alt

Offentlichkeitsarbeit (M Nr. 38und Nr. 3 alt))

Offentlichkeitsarbeit als Projekt hat eine querschnittsorientierte Funktion fiir alle beteiligten Leitbild-
und Projektgruppen und fiir alle Projekte. Sie ist fiir Transparenz, Information, Kommunikation zustén-
dig und hat wesentlichen Anteil fir Marketing und Profilierung. Folgende — von Projekten unabhéngige
- Einzelvorschldge wurden genannt;
- Ansprechpartner/in in Gemeinde und Leitbildgruppe
- Vorbereitung und Unterstiitzung von Presseinformationen durch die PG Offentlichkeitsarbeit
- Entwicklung des ,Gemeindeboten" mit mehr Information (ber Gemeinde und Biirger, aktuelle
Vereinsnachrichten, Entwicklung der Zielsetzung ,Starkung des Wir-Gefiihls" tiber den Ge-
meindeboten, Erscheinen zukiinftig 1x monatlich
- Entwicklung eines Internet-Koordinierungskonzepts mit Realisierung einschl. Homepage
- Verbessern der ,Jugendkommunikation z. B. {iber eine eigene Schautafel etc.
- Mitwirkung bei den Dorffesten
- Mitwirkung bei der Leitbild-Broschiire

Die Projektgruppe Offentlichkeitsarbeit wurde bereits gegriindet; Sprecherin ist Frau Friedl-
Lausenmeyer.

Kinderbetreuungskonzept unter einem Dach (K /| Nr.27)

Die verschiedenen Betreuungsmdéglichkeiten und durchgefiihrten Betreuungen fiir die Kinder in Felda-
fing sollen unabhangig von den Tragern in einem Konzept zusammengestellt, vom Gemeinderat ge-
priift und in der Umsetzung unterstitzt werden.
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Experten — Service (M Nr. 31)
Das Projekt will vorhandenes Wissen, Erfahrungen und Kontakte von Blirgern Feldafings in die kon-
krete Projektarbeit aktivieren und einbeziehen. Teilprojekte sind

- Einrichten eines Experten-Service flr Projektarbeit und Gemeinderat

- Aushang machen zur Information iber 6ffentliche Projekte bzw. Mitarbeit

Direktvermarktung ,,Starnberger Land" (M Nr. 11)

Das Projekt will die Direktvermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse und evtl. anderer heimischer
Produktionen vor Ort ausbauen und anbieten. Dazu soll am Bahnhofsplatz ein Wochenmarkt angebo-
ten werden.

Nutzungskonzept Biirger- und Kulturtreff (K Nr. 26)

Das Projekt besteht aus der Entwicklung eines Nutzungskonzepts fiir ein Biirger- und Kulturzentrum
mit privater und offentlicher Nutzung. Vorschldge sind Kino, Disco, Jugendcafe, Ausstellungen von
Kinstlern der Region, Treffpunkt Biirger.

Kreativspielplatz 9 bis 99 (I/M Nr.32)

Ziel des Projekts ist ein Spielplatz, auf dem sich Alt und Jung trifft und auf dem sich kreative Spiele
entwickeln lassen.

Wirtschaftsbeirat (M Nr. 2 und Nr.19 alt)
Ziel des Projekts ist die Entwicklung und Férderung von private partnership flir die Entwicklung der
Gemeinde Feldafing. Dazu sollen folgende Einzelprojekte durchgefiihrt werden:
- Grindung eines Wirtschaftsbeirats
- Bildung einer Arbeitsgruppe zur Verbesserung der Struktur der Gemeindefinanzen
- Kléren von Zielsetzung und gemeindlicher Einbindung
- Bekannt machen Impulsgeber
- Einbinden der Bildungseinrichtungen als offene Dienstleister
Einrichten von Think-Companies
Umfrage zur Bedarfsermittlung, Liste méglicher Adressaten
Organisation von Unternehmer-Seminaren
usammenarbeit mit Unternehmensberater

Projektpool fiir Jugendliche (M Nr.29)
Das Projekt vereint einzelne Aktionen und Angebote flr Jugendliche, z. B.:
- Durchfiihrung einzelner Workshops nach Wunsch und Bedarf nur fiir Jugendliche
- Organisieren von Kursen oder Werkstétten mit Tanz, Jazz etc. speziell fir Madchen
- Vermitteln und Anbieten von Sachen innerhalb der Vereine, die speziell Jugendlichen Spal}

machen
- Kreieren eines Non-Alcoholic-Drink — siehe Feldafinger Perle — und Verbreiten eines positiven
Images samt Angebot in allen Gaststéatten Feldafings

Internationaler Jugendaustausch (M Nr. 5)
Die am Jugendworkshop beteiligten Jugendlichen wiinschen sich iber den bestehenden Austausch
mit der Partnergemeinde in Ungarn einen Jugendaustausch mit anderen zumeist europdischen Lén-
dern. Eine Projektvorstellung der Jugendlichen liegt vor und wurde dem Jugendreferenten der Ge-
meinde zur weiteren Behandlung (ibergeben.
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Erweiterung ,, Treffpunkt Junge Menschen* (I Nr. 39)

Das Projekt beinhaltet die Erweiterung und Verbesserung des Treffs ,Junge Menschen” fir die Felda-
finger auf Poéckinger Gemeindegebiet. Ein Vorschlag zur Projektentwicklung von den Jugendlichen
liegt vor; sie haben ihr Interesse und ihre Bereitschaft an einer Mitarbeit zugesagt.

Feldafinger Kunstprogramm (M Nr. 4)
In enger Zusammenarbeit mit dem bestehenden Kunst- und Museumsverein sollen weitere Aktivitaten
unterstitzt und geblindelt werden. Speziell Treffen sollen organisiert werden.

Ortsgestaltungssatzung (K Nr.43)
Gestaltungsvorgaben mit stadtebaulichen, griinordnerischem und dkologischen Angaben, die speziell

auf Geschichte, Landschaft, Bedirfnisse und Ziele der Ortsentwicklung eingehen, sollen entwickelt
und in die Bauleitplanung einschlieflich An-, Umbauten, Sanierungen und sonstiger stadtebaulicher
Konzepte eingehen.

Runder Tisch Bildungseinrichtungen (M Nr. 1)
Die vorhandenen Bildungseinrichtungen sollen miteinander vernetzt werden, um untereinander und
mit Gemeinde und Bewohner Feldafings besser kommunizieren zu kénnen.

Weitere 10 Projektwiinsche sind:

Geschichte Feldafings

Forderverein ,Zukunft Feldafing"

Brauchtum im Jahresrhythmus

Offene Sportplatze

Anruf-Sammeltaxi

Ubergemeindlicher Sportpark

Wirtschafts-Werbung

Sportzentrum mit Vereinsheim

Eissportanlage

Nachnutzungskonzept FmS bei Standortaufgabe Lt. Leitbild

In einem zweiten Schritt wurden aus diesen 28 Projektvorschlagen folgende 17 Vorschlage
genannt, die fir die prioritdre Umsetzung vorgeschlagen werden (Details siehe jeweils Pro-
tokolle vom 6. und 7. Treffen der Koordinierungsgruppe).
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Zur Umsetzung

Tab. 4 Projektvorschlage zur prioritaren Umsetzung

Projektvorschldge zur prioritdren Umsetzung

Kultur & Soziales

e Die Blrger sind wir M

¢ Feldafinger Kulturprogramm M

*  Ausléndische Mitblrger M

*  Fantasie und Spaf flr Kinder M

*  Kinderbetreuungskonzept unter einem Dach K/l
(ist von der Gemeinde bereits in Angriff genommen)

Siedlung & Wirtschaft

*  Wirtschaftsoffensive M

*  Wirtschaftsbeirat M

*  Wiederbelebung Bahnhof (anfangen) I/K

¢  Ortszentrum Bahnhofstrale (anfangen) IIK

*  Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden M

Umwelt / Naherholung / Freizeit

*  Patenschaften Natur M

*  Der griine Faden K

Verkehr

*  Gesamtverkehrs-Konzept K

¢ Konzept und Bau FuB- und Radwege K/

Jugend

¢ Internationaler Jugendaustausch M

¢ Erweiterung Treff Junge Menschen M/

PG Offentlichkeitsarbeit

«  Offentlichkeitsarbeit M

Es bleibt nun die Aufgabe der Koordinierungsgruppe, sich auf wenige erste Projekte fiir das
Jahr 2003 zu konzentrieren und diese, gemeinsam mit Gemeinderat und Verwaltung, in eine

Uberschaubare und machbare Umsetzung zu bringen.
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3 Weiterfiihrende Empfehlungen

Es empfiehlt sich, ein Jahresprogramm aufzustellen, das in Abstimmung mit Belastbarkeit
und Finanzierbarkeit der Beteiligten und in Abwagung der zu erreichenden Wirkungen von
der Koordinierungsgruppe vorgeschlagen und vom Gemeinderat beschlossen werden kann.

Eine gute Mdglichkeit zur Durchftihrung eines Jahresprogramms zeigt folgender Ablauf zur
Umsetzungsphase eines Kommunalen Leitbilds (siehe Abb. 11).

Insgesamt ist darauf hinzuweisen, dass jedes Leitbild Ziele und MalRnahmen aufweist, die
von Zeit zu Zeit (berpriift und fortgeschrieben werden miissen.
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Abb. 11 Ablauf zur Umsetzung
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